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50 ANYS

d'Escoles Agraries

De la capacitacié agraria a la formacid professional agraria Projectes del
Servei de Formacio Agraria Construim el nostre futur a través de la formacio i el talent:
celebrem els 50 anys de les escoles agraries Les escoles de Formacio Agraria
Infografia Parlem amb Cristina Montserrat, Judit Carreira, Ramon Martorell i Jordi Duch.



Teresa Jorda Roura
Consellera d'Accié Climatica, Alimentacio
i Agenda Rural (DACC)

Escoles agraries: una cultura
propia de la formacié en
'entorn rural.

Ens trobem davant d'una efeméride singu-
lar: el Servei de Formacié Agraria compleix
50 anys, des de la inauguracio d'aquella pri-
mera Escola d'Alfarras I'any 1972. 50 anys
d'aquella escola Unica fins a la xarxa actual
d'escoles. Pel Servei de Formacioé han pas-
sat més de 500 professors, 22.000 alumnes
de formacid inicial i s'han fet multitud d'activi-
tats de formacié continua per tot Catalunya.

D'aquesta activitat constant arreu del territori
queda una manera de fer i de ser propia. Les
escoles tenen una gran cultura cooperativa:
treballen en xarxa, estableixen grups de tre-
ball entre les diferents escoles i porten a ter-
me i coordinen projectes de manera conjun-
ta. Cadascuna amb la seva especialitzacio,
serveixen de suport a les altres escoles que
tenen, alhora, una especialitzacié diferent.
S'han establert, també, canals de formacio
propis; d'uns professors als altres; s'han ce-
dit materials, educatius i de practiques; s'han
compartit despeses de viatges o de sortides
tecniques, i el programa de practiques a
I'estranger funciona com si de fet es tractés
d'una unica escola amb 14 grups diferents.

Una bona prova d'aquesta cultura col-labo-
rativa és aquest mateix Dossier: més de 30
autors i autores de les diferents escoles i
dels Serveis Centrals. Ara bé, darrere la sig-
natura d’algunes autories d'aquest Dossier
s'amaguen els noms d’altres persones del
Servei de Formacié que també han fet les
seves aportacions. A totes elles, moltissi-
mes gracies.

Un altre tret diferencial ha estat la integra-
cio al territori. Les escoles van néixer amb

vocacio de col-laborar d'una manera ferma
amb la societat que els envoltava i de con-
tribuir al desenvolupament del seu entorn.
Aixi, les activitats de les escoles es van di-
versificar per donar resposta a les neces-
sitats de formacié del seu territori. Naixia
també el concepte de desenvolupament
rural. Des de les escoles es van fer propos-
tes i, per posar-ne un exemple, es van es-
tablir els fonaments de futures associacions
comarcals de turisme rural.

Sorpren, encara ara, la capacitat d'adapta-
cio6 de les escoles i la seva gent als canvis,
ja siguin les successives reformes educa-
tives, o bé als diferents métodes, a les no-
ves tecnologies, perd també a les diferents
politiques agraries comunes. Aixi, s'ha mo-
dificat i adaptat el programa d'incorporacio
de joves a l'agricultura, s'han incrementat
els cursos de determinades tematiques
com ara les mediambientals, s'ha ajudat a
diversificar l'agricultura, a introduir noves
tecnologies, a millorar la gestié economica
i tecnica de les explotacions, a millorar I'es-
perit emprenedor dels nostres agricultors
i ramaders, etc. També han estat capaces
d'adaptar-se, de forma forca eficient, al
confinament a causa de la covid-19 de la
primavera de 2020: el professorat de les
escoles va comengar, immediatament, a fer
classes telematiques amb I'ajut de les eines
informatiques que ja s'utilitzaven previa-
ment. Han estat centenars d'hores en linia,
oferint suport educatiu i, fins i tot psicologic
als alumnes, gracies a l'esforg i I'entrega
dels docents de les diferents escoles.

Aquests son, doncs, els trets més carac-
teristics del Servei de Formacio: integracid
al territori, plasticitat i capacitat d'adaptacio
i collaboracio entre escoles. Tot aixd crea
una cultura propia del que és la formacié de
I'entorn rural.

Res de tot aixd no hagués estat possible
sense les persones que formen part del
Servei de Formacid Agraria: docents, per-
sonal d'administracio, personal de finca, i
dels serveis de residencia, neteja i cuina. A
tothom, moltes gracies.

Serveixi també aquest Dossier per recordar
a aquells alumnes, professors, personal de
serveis, d'explotacid, que ja ens han deixat,
alguns dels quals molt recentment. Tots ells
han posat la seva empremta i han contribu-
it, d'una manera o altra, a fer del Servei de
Formacid el que és avui dia.
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Evolucio dels logotips del Servei de Formacid Agraria. Font: Servei de Formacio Agraria.

O1. El model territorial i de la
formacio agraria a Catalunya

En acabar els estudis d’enginyer
agronom I'any 1968, em vaig presen-
tar al Servei d’Extensid Agraria (SEA)
a Madrid i vaig obtenir una beca per
treballar-hi; de moment vaig especi-
alitzar-me en pradenques i farratges.
El meu primer desti va ser I'oficina del
SEA a la Seu d’Urgell i després vaig
passar al Centre Regional de Reus.
Quan portava tres anys, un dia de

principis de 1971, el cap regional va
cridar els tecnics i ens va dir que es
comengarien les obres d'una escola
de capacitacio a Alfarras i que el direc-
tor d’obres seria en Francesc Camino.

Aixi va ser el meu comencament a la
formacio agraria, ja que després d’'un
any es van acabar les obres i em van
fer director de I'escola.

Jo, de capacitacid i escoles, no en te-
nia grans coneixements, pero treballant
i amb bons companys s‘apren rapid.
Com que a Catalunya no hi havia cap
escola, i els referents per ser més anti-

gues eren I'escola sindical de Mollerus-
sa i la de la Diputacié de Barcelona de
Caldes de Montbui, les dues d’un estil
forga diferent de com era la formacio
a Capacitacid Agraria, vaig intentar fer
quelcom diferent, cosa que no sé si vaig
aconseguir, perd si que en poc temps
Alfarras va adquirir un bon prestigi.

Prop de Reus, al Morell, mitjiangant un
conveni hi va haver una altra escola,
que va durar poc temps.

Personalment, crec que va ser idea de
'advocat Manuel Garreta (de Balaguer),
que assessorava 'Ajuntament d’Alfar-
ras. Van cedir al Ministerio de Agricul-
tura uns terrenys al costat del riu No-
guera Ribagorcana, amb la condicié
que s’hi fes una escola agraria, d'es-
pecialitat fructicola. L'advocat Garreta
va ser fonamental per lligar els desitjos
del municipi i de la Direccio General de
Capacitacid que volia fer una escola a
Catalunya, ja que I'escola del Morell va
fracassar en aquella epoca.

En fer-me jo carrec de I'escola un cop
ja construida, recordo que vam fer un
planol de la finca, de 14 ha anomenada
El Sot, que va ser almenys €ls primers
anys la base de les plantacions, les
practiques, els regs per aspersio... més
tard vaig pensar a estructurar 'escola, ja
que no se me n'havia donat cap estruc-
tura, i vaig fer la que vaig creure millor.

Varem crear una série de departaments:

+ Departament centre docent: profes-
sorat, internat, menjador.

+ Departament finca: fructicultura, hor-
ticultura, plantacions, experiéncies.

+ Departament maquinaria i taller: prac-
tiques.
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El personal va ser suficient i variat, i no
els nomenaré per no oblidar-me’n cap,
perqué em sabria molt de greu, ja que
tots varen ser molt professionals. El
professorat era en part técnic, els de
practiques i els de lletres, a més era
basic el cap d’internat, el personal la-
boral de cuina i residencia, i el perso-
nal de finca i maquinaria.

Val la pena recordar el camp d’experi-
encies d’'unes 4 ha de poma, pera i
préssec, en diferents tipus de plan-
tacié i esporga, que es va fer amb la
col-laboracié total de I'especialista en
fructicultura del SEA.

Era per a mi molt important que la
poblacié conegués l'escola —efecti-
vament avui dia molta gent encara la
recorda i en fa seguiment—, i per aixo
recorria a la diada de portes obertes |
lliurament de diplomes, que sempre va
ser molt acceptada.

El primer curs 1972 va ser dur, ja que
omplir 'escola d’alumnes va ser dificil,
varen ser moltes visites als ajuntaments
de la comarca, a les cambres agraries,
conferencies o xerrades, articles als
diaris de Lleida, amistats personals,
escoles i instituts; en definitiva, molt de
treball. Aixi aconsegui 29 alumnes que
volien estudiar capatas agricola, d’'un
any de durada, per a joves de 16 anys
0 més i que estiguessin lligats a una
empresa familiar agraria.

Varem comencar el mes de desembre,
voliem que fos abans de Nadal per no
perdre un curs.

No va ser aquesta la Unica vessant de
la nostra feina. La primera va se durant

Inauguracio de l'escola dAlfarras (1972). Foto: EA d'Alfarras.

l'octubre i novembre de 1972, quan vam
acollir uns guardes forestals de Lleida: la
logistica la portavem nosaltres, alimen-
tacid i habitacio per a qui ho necessités,
preparar viatges o visites en autocars,
i el professorat eren els enginyers de
IInstituto de la Conservacion de la Na-
turaleza (ICONA). Eren cursets de 15
dies, en grups d'uns 40 guardes i, evi-
dentment, eren cursets de reciclatge.
AqQuests cursets, que en principi sem-
blaven que a nosaltres no ens aporta-
rien res de positiu, crec que ens va-
ren obligar a madurar rapidament, ja
que ens van ensenyar a conviure amb
alumnes, encara que en aquesta oca-
si6 eren professionals, funcionaris.

Perd sobretot es varen posar en marxa
els serveis, sobretot els de menjador,
cuina, aules..., i tot va funcionar molt
bé, i des d’aqui podem felicitar el per-
sonal de cuina i neteja i tots els que hi
eren en aquell moment.

Posteriorment van arribar els cursos
als CECA (centres de capacitacio
agraria); crec que en teniem catorze i
pertanyien al Servei d’Extensio Agra-
ria, cadascu a una ageéncia.

Aquest jovent de 14 anys havien aca-
bat 'ensenyanca primaria i feien un pri-
mer grau d’FP-I. Aquesta FP la feien a
'agéncia perd no tenien accés, en ge-
neral, a practiques de maquinaria i ta-
ller, ni tampoc a classes de religio i de
formacid politica, que en aquella epoca
eren obligatories en la formacio reglada.
Aquesta formacié Udltima nosaltres la
podiem donar amb personal que bus-
cavem, i després feiem un certificat que
els servia per tenir 'expedient complert.

Aquests cursets a l'escola duraven
15 dies, i es van fer durant uns 15
anys, mentre els CECA no van tenir
centres propis.

Els estudis de capatas agricola eren
interessants, perque mentre el Ministe-
rio de Educacion no s’havia preocupat
de la formacid professional agraria, era
I'Unic estudi que hi havia d’agricultura
d’aquest nivell, i a més el Ministerio de
Agricultura havia preparat subvenci-
ons d’incorporacio a 'empresa agraria
gue exigia una titulacié com aquesta.

Perd els temps anaven canviant i moder-
nitzant els estudis, i aixi vam decidir tam-



bé fer 'FP-I completa a l'escola, cosa
que no va comportar cap problema.

Immediatament després varem pensar
en I'FP-II, que eren tres cursos, amb la
idea que amb el primer curs poguessin
obtenir també el certificat de capatas
agricola, per no perdre aquesta titula-
cidé tan nostra.

Per obtenir els permisos d’FP-Il pri-
merament varem presentar la do-
cumentacié a la delegacié de Lleida
del Ministerio de Educacion. No hi va
haver cap problema, ja que estavem
molt ben preparats quant al professo-
rat, instal-lacions i practiques. Adhuc
recordo que la majoria del nostre pro-
fessorat en aquella epoca teniem el
Certificat d’aptitud pedagogica (CAP).

Més problemes vaig tenir amb el pro-
pi Servei d’Extensié i Capacitacio del
Ministerio de Agricultura a Madrid, que
eren molt reticents a aquest canvi, ja
que ho veien com una pérdua d’alum-
nes autenticament d’origen pages.

Finalment, en una de les reunions de
directors d’escoles d’Espanya que cele-
bravem a Madrid convocats pel subdi-
rector de Capacitacid, vaig demanar la
paraula i vaig intentar convencer-los que
estractava d'un aveng, i ho devia fer prou
bé perque ens van concedir el permis.

Va arribar la Generalitat i amb ella els
traspassos de competencies I'any
1978. Una de les primeres van ser les
del Servei d’Extensid i Capacitacio
Agraria i les del seu personal.

He d’agrair que al poc temps em van
oferir el carrec de cap del Servei de
Capacitacid i, per tant, a més d’Alfarras
havia d’ocupar-me del Servei. Poste-
riorment, el 1982 em vaig ocupar de la
Direccié General de Promocid i Desen-
volupament Agrari, amb la qual cosa
em vaig separar bastant de I'Escola
d’Alfarras, perd sempre ha estat per
a mi la nineta dels meus ulls, fins i tot
quan el 1984 vaig passar a ser delegat
d’Agricultura de la demarcacio de Lleida.

Autoria

Francesc Camino Germa
Enginyer Agronom.

Director Escola Agraria
d'Alfarras (1972-1982).
fcaminogerma@hotmail.com

02. La tasca de formacio dels
SEGE

Com a técnics agricoles dedicats a
lassessorament i la formacio de la
pagesia del nostre pais, ens feiem un
tip d’anar pels pobles fent xerrades,
promovent cursets, demostracions de
poda i altres activitats que la transfe-
rencia tecnologica ens portava a fer.
Jo parlo de finals dels anys 1960 fins a
lany 1982, dins de la tasca del Servei
d’Extensio Agraria, bressol de les Es-
coles de Capacitacié Agraria.

A la tardor de 1968, impartiem un
curs d’horticultura a Mont-roig del
camp. Uns quants cursetistes, forca
joves perd amb poder de decisid a les
seves explotacions familiars, ens van
dir el dia de la finalitzacid: “El curset
ja s'acaba. Per qué no ens reunim
periodicament i emprenem activitats
que aportin millores a les nostres
explotacions i a les dels nostres ve-
ins?” |, d’aquesta manera tan senzilla,
va néixer el primer grup de pagesos
de formacioé continua al nostre pais i
a I'Estat. Feiem reunions setmanals,
experimentacié aplicada en una par-
cellla en comu, planificacié de cultius
i treballs en aquest camp comunitari,
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viatges d’estudi, xerrades tecniques i
socials, visites comunitaries a les ex-
plotacions dels membres mateixos,
reunions amb pagesos de la comarca
amb cultius semblants i gestio d'ex-
plotacions, entre d’altres.

Més tard, al gener de 1969, promovi-
em un curset agrari sobre I'avellaner
a Alforja. En acabar, va passar el ma-
teix. El grup d’assistents va manifes-
tar el seu desig de continuar dient: “El
curset ha estat molt bé, perd veiem
que si els coneixements adquirits no
s’associen a una accidé continua tot
acaba en no-res. En canvi, si esde-
vé una dinamica activa, els coneixe-
ments no solament serveixen, sind
que van millorant i s’apliquen, ja que
cal estar al dia. | creiem que la nostra
pagesia homeés subsistira si procura
estar al moment, dins de la técnica i
’economia del ram.” D’aquesta ma-
nera, va néixer el segon grup de for-
macié continua a tot I'Estat. | es va
actuar com a Mont-roig del Camp
amb un camp d’avellaners en comu,
reunions quinzenals, gestid, etc.

De la metodologia i del treball dels dos
grups, vaig fer-ne una ponéncia, i, a
any 1970, vam presentar-la a I'assem-
blea de tots els caps d’agencia d’ex-
tensié agraria de Catalunya i les Bale-
ars. Eren uns 60 companys que van
acollir molt bé la ponéncia. Erem en
plena era franquista. Fins i tot un sub-
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director del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de Madrid, del qual
depeniem com a organisme autdonom,
em va dir: "Pon el grupo de Mont-roig
i de Alforja dentro de sus cooperati-
vas. Asi sueltos, son ilegales y puedes
tener problemas”. | jo li vaig respon-
dre: “Es la mejor forma de capacitar
a la gente”. | vam continuar treballant.
Al cap de dos anys, aquests grups i
tots els que havia format el Ministerio
mateix van rebre el nom de SEGE, Se-
minario de Extension en la Gestion de
Explotaciones.

No tinc gaire memoria, pero els anys de
creacio d’aquests grups, 1968 i 1969,
hi havia una sola Escola de Capacita-
cié a Mollerussa, que crec que depe-
nia del Ministerio del Trabajo. Un perit
agricola de Riudoms, Josep Font, la
dirigia. Un bon amic, que va morir com

Misién de la Agencia de Extension
« Aportacibn de inforrmacin
« Control ioma datos explotaciones

de billesds

= Observar dindmica del grupo

= Edicidn da mamaonas v rabajos
= Datectar reculiados

» Confeccin plan de trabajo

= Evalismciin de los resultades

* Apoyo Wicnico y de animaciin
= Conaiién con el Gabinele de Gestidn

Figura 1. Dinamica d'un SEGE. Foto: Joan Gamundi.

a consequéncia d’'un accident a una
finca que tenia prop de la poblacio.
Més tard, el Ministerio de Agricultura
i la Generalitat ja van crear les altres
escoles, com ara Alfarras, Tarrega o
Amposta. També recordo que al Mas
Bové, a Constanti, la Diputacid de
Tarragona en va crear una que era
governada per Lluis Pujades de Frias,
d’Extensio Agraria. Igualment, una or-
ganitzacio religiosa gestionava I'Escola
Familiar Agraria a Bell-lloc del Pla (Gi-
rona), que va ser dirigida pel bon amic
i actualment president del Collegi de
Enginyers Técnics Agricoles i Forestals
de Girona, Jesus Domingo, juntament
al recordat company Amoroés. Aquesta
organitzacio en va crear més, entre les
quals la de Quintanes, Linyola, Camp
Joliu, etc.

Mentrestant, els SEGE duiem molta
gestio i capacitacié de pagesos i ra-
maders. D’aquells dos grups incipi-
ents sense un nom legal, es va passar
a Catalunya I'any 1980 a haver-n’hi
113 amb una participacié de vora
2.000 pagesos i ramaders. Que feien,
ho exposo a la figura 1.

Toma de datos
Tama abierto

Rusgos y preguntas
Edditar el resuman de las reuniones.

Inlormacitn comunidad

ersayos y de viajes, circulares
&n base al tabajo del SEGE)

Participacion
amas de casa
o5 via]
{en jes) Aprra
Reuriones
Gestidn Evaluativas
tema T Com Encuestas
Campos de ensayd

B, elc.

Cursillos, cicles de charlas, reedas informativas,
capaciaddin profesional permanente, comidas de trabajo

Audor: Joan Garmundi | Vil
Espaciailsta on Dirdvrica de Grupos
de

Enare 1972

Es treballava molt la gestio economi-
ca. Feien moltes anotacions de tipus
economic. Hi havia 172 comptabilitats
totals, 609 per a activitats economi-
ques, 524 fitxers de cultius, 315 fitxes
d’animals, i 35 grups feien analisis
amb base técnica i 34 amb base eco-
nomica.

Perd, com he remarcat anteriorment,
els grups SEGE van ser fonamentals
en la capacitacio dels nostres agricul-
tors i ramaders. Hi havia SEGE locals,
comarcals i intercomarcals. Ja veieu
les possibilitats de treball formatiu que
tenien.

En general, els assessors dels grups
SEGE eren els Agents d’Extensio
Agraria. Perd molts perits agricoles i
enginyers agronoms, aliens a aquest
Servei, de vegades lligats a empreses
comercials i d’altres organismes, hi
van participar activament. Els grups no
eren tancats, ja que tenien anualment
assemblees amb la seva comunitat i
gent dels pobles veins.

Lexministre d’Agricultura de I'Estat en
temps de Felipe Gonzalez, per la seva
condicié (abans de ser ministre era

Llibre SEGE Mont-roig. Foto: Joan Gamundi.



tecnic del Servei d’Extensio Agraria),
va ser un gran divulgador d’aquest
grups, dels quals van crear-se a tot
I'Estat vora de 1.200. Segons Rome-
ro, també se’n van formar a ’América
del Sud.

Lagricultor o ramader que es capaci-
tava bé assumia les noves tecnologi-
es amb molta rapidesa. | podria par-
lar llargament del valor huma i social
d’aquests grups, de la integracio dels
técnics i de la taca d'oli que s’escam-
pava per la comarca amb els nous
avencos tecnologics i socials.

Autoria

Joan Gamundi Vila
Perit agricola.

Agent d'Extensio Agraria.
joangamundi@gmail.com

03. La tasca de formacio dels
planters d'Extensio Agraria i de
les escoles de capacitacio agraria

L'any 1955, sota els Acuerdos Hispano-
americanos, €s va crear a |'Estat espa-
nyol el Servicio de Extension Agraria
(SEA). El model que inspira aquest Ser-
vei va ser el dels EUA, i se’n van seguir
els metodes de treball i se n'adaptaren
els idearis basics a la realitat espanyola.

L'any 1982 el SEA desaparegué arran
de les transferéncies a les comuni-
tats autonomes. Va arribar a tenir 750
agencies comarcals i quasi 2.000 ex-
tensionistes. La filosofia d’extensié es
concretava a donar suport als profes-
sionals de I'agricultura per tal d'acon-
seguir que fossin protagonistes del seu
propi desenvolupament, mitjangant la
millor utilitzacié de llurs recursos.

La unitat basica d’actuacio era I'agen-
cia d’extensio agraria i tenia un ambit
comarcal. Les activitats penjaven d’un
pla anual de treball i anaven adregades
a les explotacions agraries, les fami-
lies, la joventut i les comunitats.

Al poc temps de la creacio del SEA, es
van crear els primers planters d’exten-
si¢ agraria, nom que responia a grups
de joves pagesos que es formaven
en I'ambit professional. Cada agéencia
comarcal detectava les necessitats de
formacio dels joves de la comarca i es
constituia el grup per a una localitat
determinada o per diverses. El model
de formacid s’inspirava en els clubs
4-H americans, especialment de Cali-
fornia, que es nodrien del principi lear-
ning by doing, és a dir, “aprenem fent”.

Els agents d’extensi6 agraria, junt amb
els joves que s’hi havien inscrit, elabo-
raven el programa de l'any, tant en els
aspectes tecnoldgics com socioeconod-
mics. Alhora es fixaven els horaris i les
activitats a dur a terme. Normalment, es
reunien un cop per setmana, tarda-ves-
pre, durant un parell d’hores. Lagencia
cercava els col-laboradors adients per a
les classes teoricopractiques.
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Un complement important d’aques-
ta metodologia eren els viatges per
coneixer altres realitats (explotacions
agricoles, ramaderes o forestals, in-
dustries agroalimentaries...) i fins i tot
a l'estranger. Per tal de reforcar alguns
aspectes del programa, es feien es-
tades de practiques a les escoles de
capacitacié agraria (Alfarras o Mas
Bové) durant una setmana.

Cap als anys 1970, el Ministerio de
Agricultura va dotar una linia de credit
per als joves que fessin un petit projec-
te a la seva explotacio.

A Catalunya, quasi cada comarca tenia
un planter de joves. Personalment, des
de '’Agencia de Reus vaig tutelar-ne dos,
un a Riudomsil'altre a la Selva del Camp.

Com a conclusié diria que és possible
que els coneixements i habilitats adqui-
rits fossin Minsos, perd d’'una cosa estic
ben segur, i és que van aprendre a plani-
ficar i organitzar, a treballar en equip i, a
més, s’ho van passar d’alldo més bé. Més
tard, de 1972 a 1977 vaig ser el coordi-
nador de tots els planters de Catalunya.

A principis dels anys 1970, a 'empara de
la Llei d’educacié vigent, el Ministerio de
Agricultura va establir una xarxa de cen-
tres de formacié sota la denominacié de
Centres de Capacitacié Agraria (CECA).
Aquests centres estaven adscrits a les
agencies d'extensio agraria, que eren les
responsables de la seva gestio.
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La seva tasca educativa passava pel
primer grau de la formacid professional
en I'ambit de l'agricultura, ramaderia i
forestal. La seva estructura i model de
funcionament eren:

« Utilitzacié dels locals de les agencies
mateixes o altres cedits o llogats.

« El professorat era el personal tecnic de
l'agencia, un monitor contractat pel Mi-
nisterio i persones externes amb forma-
cid tecnica 0 humanistica, contractades
via administrativa i remunerades en fun-
cié de les hores de classe impartides.

+ Un pressupost de funcionament, di-
luit en el de 'agéncia, que dificiiment
podia cobrir les necessitats que exi-
gia la funcié educativa.

+ Es programaven estades de practi-
ques a I'Escola d’Alfarras per com-
pletar la formacio en aquells aspectes
per als quals el CECA no disposava
de recursos.

+ Es feien visites a empreses agrico-
les, ramaderes, forestals, d’adobs,
magquinaria...

En aquesta primera etapa es van crear
els CECA de Tortosa, Balaguer, Manresa
i Figueres. Més endavant els dAmposta,
Gandesa, la Seu d'Urgell, Solsona, Tremp,
les Borges Blanques, Lleida i Tarrega.

Alguns CECA, a més de I'Escola d’Al-
farras, van iniciar el segon grau de la
formacio professional.

A finals dels anys 1970 es produiren
els traspassos de serveis de I'Estat a
la Generalitat. Els primers a ser tras-
passats varen ser els CECA. Des del

primer moment la Generalitat va pren-
dre en consideracio la creacidé d'un
servei especific a fi de gestionar I'am-
bit de la capacitacié agraria, és a dir,
escoles de capacitacié i CECA.

En primer lloc, calia cercar el model
d’escola més adient a les finalitats que
S’atribuien al nou servei: la formacio
professional dels joves pagesos i la
preparacio per a la seva incorporacio
a llurs empreses. Amb el suport de la
Universitat Politecnica de Catalunya es
va elaborar un estudi ad hoc per tal de
determinar si era més convenient un
model d’escola especialitzada o un
model d’escola més propera als futurs
alumnes, d’ambit comarcal o similar i
adaptada a I'agricultura de cada zona.

Era el moment oportd, ates que podia
escollir un model o altre perque només
teniem tres escoles amb infraestruc-
tura. Alfarras, que ja feia set anys que
funcionava, i Amposta i Tarrega, que
tot just havien finalitzat la seva cons-
truccid i havien estat transferides. Fi-
nalment, es va optar pel model terri-
torial, que preveia la creacid de noves
escoles a partir dels CECA existents
amb els ajustos necessaris.

Aquells van ser moments molt emocio-
nants. Erem conscients que estavem fent
quelcom transcendent. A I'Escola d’Al-

farras, en Francesc Caminoijo, vaminici-
ar els treballs per dissenyar el nou servei.
Per Ordre de 2 d'abril de 1980 es crea
el Servei de Capacitacid Agraria (SCA).
La tasca que teniem per endavant era
important i alhora engrescadora. Per on
comencem?

Partiem de zero. Tot el personal do-
cent, a excepcid dels monitors i alguns
agents d’'extensio agraria i el professorat
de I'Escola d’Alfarras, tenia un contracte
administratiu per hores. Calia dotar les
escoles dels equips humans necessaris.
Sabiem que aixd no seria facil. A 'Ad-
ministracioé el personal propi és funcio-
nari o contractat laboral. El Departament
participava de la solucio, perd s’havia de
materialitzar. El secretari general d’aque-
lla época va donar una forta empenta al
tema. El personal docent de les escoles
tindria la condicio de contractat laboral,
un cop superat el procés de seleccio.

Aix0 va permetre estabilitzar els equips
docents, puix més del 80% del profes-
sorat va tenir un contracte indefinit. Al
mateix temps es va anar dotant les es-
coles del personal de manteniment, de
cuing, finca i neteja.

Un cop aconseguida I'estabilitat del pro-
fessorat, calia implementar un pla de

Algunes escoles feien les seves propies revistes com ara "TAixada" (EA del Pirineu), o "Coses Nostres" a I'EA de Tar-
rega. Les escoles de les Terres de Lleida (Escoles Agraries dAlfarras, Tarrega, V. de Balaguer i Les Borges Blanques),

van fer també la seva publicacié. Foto: EA de Tarrega.



formacio continuada per a tot el perso-
nal. A tal fi es va disposar de diferents
linies d’actuacio; d’una banda, a través
del programa anual de cursos del Cen-
tre de Formacio i Estudis de Reus; de
l'altra, mitjangant les escoles d’estiu que
el Servei programava en finalitzar el curs
escolar. Aquesta activitat va ser molt
important per cohesionar les escoles al
voltant d’'un projecte comu, alhora que
va propiciar un intercanvi d’experiencies
entre el professorat i un apropament a la
realitat de cada escola.

Per tal de reorganitzar el conjunt de
CECA rebuts per les transferéncies,
es van tancar Tortosa (tot potenciant
Amposta) i Lleida. Al mateix temps es
construien les escoles de les Borges
Blanques, Vallfogona de Balaguer, la
Seu d’Urgell, Solsona i 'Escola Fores-
tal de Santa Coloma de Farners. Alhora
s’adaptaren les escoles de Reus (Mas
Bové) i es va tancar el CECA de Figue-
res per crear I'Escola de I'Emporda.
LEscola del Pallars s'ubica a l'estacio de
ferrocarril de Palau-Puigcercds (Talarn).

Varen ser anys de fort creixement i
adaptacid. Alhora que s’anaven cons-
truint les noves escoles, calia dotar-les
d’una estructura organitzativa, adient
a la tasca encomanada. Pel Decret
92/1987, de 4 de marg, es va reestruc-
turar I'SCA i es va dotar les escoles
de la figura del gerent. Quant a l'ac-
tivitat docent reglada, les escoles te-
nien director, cap d’estudis i secretari
administrador, mentre que els CECA
no tenien cap d’estudis, d’acord amb
el Decret 238/1986, de 4 d’agost. Cal
dir que la voluntat del Departament era
convertir-los tots en escoles.

Un cas singular dins la xarxa d’'escoles
del Departament era I'Escola de Capa-
citacid Agraria Equestre de I'Hospitalet
de Llobregat (ECAE), que es va crear
per Decret 215/1994, de 30 d’agost, en
el marc d’'un conveni entre el Ministerio
de Defensa i la Generalitat de Catalunya.
Malgrat els problemes logistics inicials,

la ferma voluntat del Servei i especi-
alment dels seus directors i personal
van permetre tirar endavant i establir
un programa de formacio, inexistent a
Catalunya: cursos d’experts en cura i
maneig del cavall, guia acompanyant
de turisme equestre, ferradors, son
exemples del tipus de formacid que
impartia 'ECAE, alguns dels quals
avalats per I'Associacio Britanica d’Es-
coles d’Equitacié (ABRS).

Pel Decret 282/2000, de 31 d’agost,
de reestructuracié del Departament, el
Servei de Capacitacié Agraria canvia la
seva denominacio per la de Servei de
Formacié Agraria (SFA).

Per fer funcionar les escoles, calia do-
tar-les d’'un pressupost anual. En un
principi, el pressupost el conformava
I'aportacio del Departament. En virtut del
Decret 255/1997, de 30 de setembre, les
escoles van poder acolli-se a l'autono-
mia de gestid econdmica i presentar un
pressupost d’ingressos i despeses.

A més de les inversions i les despe-
ses de funcionament, el pressupost
tenia una partida destinada a homo-
geneitzar els costos de desplagament,
manutencid i assisténcia dels alum-
nes. Llurs families rebien anualment la
compensacio en forma de beca.

Ja s’ha comentat que, en crear-se el Ser-
vel, les escoles desenvoluparen la seva
activitat docent a partir de la formacio
professional de primer i segon grau fins
al curs 1999-2000, que es va suprimir.
Al curs 1997-1998 es van implantar els
cicles formatius de grau mitja i superior.

Des d’un principi el Departament va
voler que els ensenyaments professi-
onals de les escoles estiguessin sota
l'ordenacié academica vigent, tot do-
nant-los un caracter propi per tal d’afa-
vorir els alumnes que optessin per ac-
cedir a nivells superiors.
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Al llarg dels anys i des de la seva cre-
acio, I'SFA ha desplegat la seva tasca
docent en concurréncia amb institu-
cions publiques i privades, les quals
també han reordenat la seva xarxa.
Han tancat algunes escoles familiars
agraries, la Diputacio de Barcelona ha
tancat Caldes de Montbui i el mateix
ha fet I'Escola Pia d’Alella.

Una altra branca que caracteritza I'ac-
tivitat docent de I'SFA és la formacio
continua, que en un principi es va con-
cretar en la tipologia de cursos seguent:

Formacio exigible (aplicadors de fito-
sanitaris, incorporacio de joves al'em-
presa agraria, produccio integrada)
Formacio voluntaria (informatica, ges-
tio, ramaderia, jardineria, etc.)

Aquests cursos s'imparteixen de forma
presencial i a distancia, i el programa
es finangava a través del Departament
de Treball, amb fons del Fons Social
Europeu i també amb el pressupost
del Departament i cofinangament del
FEOGA-G, via PDR.

Alhora que s'anava avangant en el
desenvolupament del Programa de for-
maci6 a distancia, el Servei va ampliar
el seu ambit d’actuacio, amb una oferta
de cursos al sector agroalimentarii rural.

L'SFA, inserit dins l'estructura del De-
partament, tenia clar el public objectiu
al qual havia d’adrecar la seva activi-
tat: el sector agrari. Era evident que les
escoles havien d’estar arrelades al seu
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entorn a fi d’obtenir el maxim profit de
les oportunitats d’aprenentatge que
aquest podia oferir.

La presencia de representants de les or-
ganitzacions professionals agraries (OPA)
en els consells escolars, la collaboracié
d’empreses i professionals qualificats del
sector, tant en activitats de I'escola ma-
teixa 0 bé com a receptors d’alumnes en
practiques... eren oportunitats per en-
fortir les relacions amb I'entorn.

Una actuacié que per a mi era molt
important la constituia I'acte public de
reconeixement als professionals i em-
preses col-laboradores.

L'SFA, com a servei de nova creacio,
en un principi era poc conegut. Calia
donar-lo a coneixer. Primer dins del
Departament mateix, perque érem
conscients que la seva estructura po-
dia ser de gran utilitat per a la tasca
docent o per facilitar el funcionament
del Servei mateix. Ens hi haviem de fer
un espai. En aquest punt m’agradaria
dir que el Servei va rebre forca suport
de les unitats del Departament, tant
centrals com territorials.

Una actuacid molt concreta que va
ajudar a coneixer el Servei i les escoles
entre el personal del Departament va
ser l'organitzacio de les estades d’es-
tiu a les escoles d’Amposta, Pirineu i
Santa Coloma de Farners.

També necessitavem projectar-nos en
altres institucions amb les quals, per la
seva tasca, podiem compartir experi-
encies. Aixi, el Departament va atorgar
al Servei la representacid en l'Institut
Catala de Promocid i Formacié Coope-
rativa, I'Institut de Formacié d’Adults, el
Campus Agroalimentari de Girona, I'Es-
tacio Experimental de I'Ebre.

Una mencid especial mereixen les
relacions amb el Departament d’Edu-
cacid. Com era de preveure, la tasca
del Servei podia topar amb aquest De-
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partament. Per tal de defugir de con-
frontacions, es va redactar un decret
de coordinacié entre ambdds depar-
taments. Tal vegada encara és vigent.
Crec, pero, que per damunt de tot la
cooperacio ha estat bona i moltes ve-
gades per la voluntat de les persones
que havien de prendre decisions.

Com a resum podria dir, segons la meva
percepcid, que I'SFA esta ben valorat
pels organs de direccié del Departa-
ment, i les escoles tenen un prestigi i un
reconeixement per la seva dedicacio i
savoir faire, tant per part dels responsa-
bles del Departament com del sector.

Des d’un principi el Servei va mirar
cap a Europa. Que feien els paisos del
nostre entorn en 'ambit de la formacio
professional agraria? Personalment,
havia participat en tres ocasions, en el
marc del Programa hispano-alemany
d’intercanvis, en visites a escoles ale-
manyes i reunions amb responsables
dels lander o a escala federal. Valia la
pena facilitar els intercanvis amb esco-
les alemanyes tot i la dificultat de 'idio-
ma. Més facil han estat els intercanvis
amb els Lycées Agricoles de Franca.
Aquests paisos, tot i les diferencies en-
tre ells, havien desenvolupat un siste-
ma de formacié professional prestigi-
és, especialment Alemanya, que havia
assentat les bases de la formacié dual.

També wvull fer esment en aquest
apartat de la participacid del Servei
en I'’Associacidé Europea d’Escoles de
Formacié Professional Agraria, que
funciona sota la denominacié d’EU-
ROPEA. Laportacio dels responsables
del Servei i del professorat de les es-
coles ha estat cabdal per al bon funci-
onament de I’Associacio.

Al llarg d’aquestes ratlles he intentat
descriure els antecedents, la creacid
del Servei, el seu creixement i consoli-
dacid i l'arrelament a I'entorn, la cons-

tant adaptacio a les noves tecnologies.
Aqui voldria fer esment d’un fet que fa
palesa la voluntat del Servei per les no-
ves tecnologies. Al Palau Robert, seu
en aquell moment del Departament,
el Servei va organitzar la primera Fira
d’informatica, aplicada a I'agricultura.
Lany seglent I'Escola d’Alfarras en va
prendre el relleu.

Lany 2006, any de la meva jubilacio, el
Servei es trobava davant de nous rep-
tes, com ara la consolidacio de la forma-
ci6 a distancia, establir nous sistemes
per a la incorporacié de joves, el model
de tutories... Crec sincerament que el
Servei estava preparat per afrontar-los.

Autoria

Josep Valls i Sarré

Enginyer Tecnic Agricola.

Cap del Servei de
Capacitacié/Formacié Agraria
(1985-2006).
josevsarro@yahoo.es
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Alumnes de formacio continua de I'Escola Agraria del Pirineu, en ruta d'autonomia. Alguns dels cavalls de la fotografia venien de I'Escola Equestre de

I'Hospitalet de Llobregat. Foto: EA del Pirineu.

04. El model educatiu i les
diferents formes d'organitzacio
educativa.

Obijectius de la Formacio Agraria

Millorar la qualificacio professional
dels agricultors i dels professionals del
mon rural, i actuar tant en I'ambit de la
formacio inicial com en el de l'actua-
litzacio de coneixements i la formacio
permanent.

Considero que a aquesta definicié s'hi
ha arribat després de realitzar durant
molts anys la tasca diaria del, en un
principi anomenat, Servei de Capaci-
tacié Agraria.

El que en un principi era el mén agra-
ri (parlem de més de 60 anys enrere)
estava format practicament només
pels agricultors i les seves families.
Les primeres escoles de capatassos
formaven joves del sector agrari amb
I'objectiu que s’incorporessin a les ex-
plotacions agraries amb més coneixe-
ments, ja sigui com a caps d’explota-
Ci6 0 com a operaris qualificats.

La nostra societat ha canviat molt en
aquests anys i el sector agrari m’atre-
viria a dir que més i tot. El pas del
temps ha obert un ventall de possibi-
litats molt gran i ha trencat la rigidesa
que hi havia. Actualment es parla de
modernitat liquida (Bauman). Aquest
concepte es pot aplicar també al nos-
tre sector primari. Alla on abans, en el
seu ambit geografic, només hi havia
pagesos que es dedicaven a I'agricul-
tura, avui en dia (i parlo ja de 20 o 30
anys enrere) hi ha diversos professio-
nals i situacions molt variades. Lam-
bit geografic anomenat de pages s’ha
enriquit. Podem parlar, doncs, des de
fa temps, de mon rural. | aquest és
ara el nostre public objectiu.

Introduccié al model pedagogic

El model pedagodgic normalment va
molt lligat al tipus d’organitzacié edu-
cativa que preval en una institucio
educativa. La forma d’organitzar una
escola o xarxa d’escoles, com les del
Servei de Capacitacié/Formacio Agra-
ria, incideix clarament en el procés
d’ensenyament-aprenentatge.

Alla on abans, en el seu
ambit geografic, només

hi havia pagesos que es
dedicaven a l'agricultura,
avui en dia (i parlo ja de
20 0 30 anys enrere) hi ha
diversos professionals i
situacions molt variades.
[’ambit geografic anomenat
de pages s’ha enriquit.
Podem parlar, doncs, des
de fa temps, de mon rural.

També te a veure amb els corrents
ideologics/pedagogics del moment i
amb les lleis educatives vigents que
marguen el cami que han de seguir les
escoles.

Al llarg de la historia del Servei de
Capacitacié¢/Formacid, aquesta afir-
macié s’ha pogut constatar a basta-
ment. S’ha produit una evolucio a la re-

M
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cerca d’'una eficiencia educativa, que
ha anat lligada als diferents estadis
normatius emanats de I'’Administracio
(lleis d’educacio).

Bé, perd anem a l'inici. Quan es crea
I'Escola d’Alfarras el 1972, es fa sota el
paraiglies d’una normativa del Ministe-
rio de Agricultura de 1951 que creava
les Escuelas de capataces agricolas.
Eren uns ensenyaments molt practics,
per la qual cosa I'escola anava associ-
ada a una finca, a un taller i a un parc
de maquinaria.

D’altra banda, a partir de la nova Llei ge-
neral d’educacié (LGE) de1970, el Minis-
terio de Agricultura decideix a partir d’'un
Decret del Ministerio de Educacion y
Ciencia fer-se carrec de la formacio pro-
fessional agraria. Es creen els centres de
capacitacié agraria (CECA) adscrits a les
agencies del Servei d’Extensid Agraria
(SEA) que hi havia a les comarques, que
impartiran 'anomenada FP-I (Formacio
Professional de 1r grau).

A casa nostra se n’arriben a crear 12.
Lany 1975, estant jo de cap d’Agencia
d’Extensio a Solsona, en varem obrir
un. Els técnics de les agéncies imparti-
en la tecnologia i, en algun cas, les as-
signatures instrumentals. Es comptava
també amb I'ajut d’'un monitor de prac-
tiques i professors externs contractats
per fer basicament l'area humanisti-
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ca. El programa (en aquella época no
se’n deia curriculum) era el que estava
establert a la Llei general d'educacio,
area Formativa Comuna, area de Cien-
cies Aplicades i area de Coneixements
Tecnics i Practics. Hi havia un taller per
fer practiques de maquinaria i soldadu-
ra. La manca d’una finca es suplia amb
visites organitzades als agricultors que
'’Agencia del Servei d'Extensidé Agraria
coneixia i amb una estada de 15 dies a
I'Escola d’Alfarras, que donava suport
a aquests CECA.

El model pedagogic basicament era
el tradicional, és a dir, centrat en el
professor i el seu coneixement, el
qual intentava retransmetre amb més
0 menys encert a l'alumne, que era
el subjecte passiu que rebia el co-
neixement. Com a cosa positiva, cal
dir que normalment el nivell de co-
neixement tecnic del professorat era
alt, per la seva titulacié academica i
per estar en contacte directe amb les
explotacions agraries de la comarca
que assessorava, i també per la filo-
sofia intrinseca del SEA.

Amb el retorn de la Generalitat, un dels
primers traspassos que es fan son els
vinculats a Agricultura, concretament
el SEA que comporta també els CECA.

Lany 1980 la Generalitat decideix crear
un nou servei especific a fi de gestio-
nar 'ambit de la capacitacid agraria, és
a dir, escoles de capacitacié i CECA.

Es comptava en un inici amb I'Escola
d’Alfarras i dues més de recent cons-
truccio: Amposta i Tarrega. La resta
eren els CECA que es van anar des-
vinculant de les agéncies d’extensio
agraria i adquirint autonomia propia
sota el paraiglies del recent Servei de
Capacitacio creat. La nova estructura
necessita personal. D’'una banda, hi
ha un traspas de persones d’Extensid
a Capacitacié amb concurs de tras-
llats de funcionaris per a les places

de les noves escoles i centres creats,
perd basicament es contracten nous
professionals amb un perfil adequat.

En el meu cas, m’'incorporo a I'Esco-
la de Tarrega com a director. Es una
epoca de molta il-lusio tant per a les
escoles per al Servei. S’esta creant un
model nou, cal superar molts proble-
mes logistics i tenir molta imaginacio.
Es temps de noves idees.

Des d’un primer moment, donada en
general la petita dimensio dels centres,
es propicia el treball en xarxa. En molts
aspectes es tracta de veure els cen-
tres i escoles del Servei com una gran
escola, amb els seus tentacles escam-
pats per tot el territori.

D’altra banda, es veu necessari donar
un suport des del Servei als centres
per anar cercant un model educatiu
i de funcionament que s'adapti a la
nostra idiosincrasia. En aquest sentit,
una de les primeres coses que es va
fer és crear un Programa d’orientacio
escolar, que convenientment adaptat
ha perdurat en el temps.

A cada centre es va formar un pro-
fessor com a orientador escolar i se li
va reconeixer aguest estatus. La seva
tasca era facilitar a la resta del pro-
fessorat el coneixement més particu-
laritzat que ell com a orientador tenia
dels alumnes i que li venia de la inter-
pretacio dels resultats d’unes proves
psicotecniques variades que un equip
format per un antic company psicoleg
del Ministerio de Agricultura i jo mateix
li donavem. Amb totes les dades dels
nostres alumnes podiem crear una
poblaciod per poder comparar els seus
resultats i aixi poder detectar les se-
ves mancances educatives d’entrada.
Posteriorment podiem implementar
programes de recuperacio, sobretot
en les matéries instrumentals.

Amb el temps aquesta orientacid es-
colar s’ha decantat més cap a una
orientacid personal i professional (la-
boral), quan el curriculum de la nova



formacio professional ha perdut els
continguts de formacio basica.

Un altre exemple del treball compartit
0 en xarxa en les nostres escoles va
ser la creacid dels anomenats grups
de treball. Se’'n crearen molts i vari-
ats. Varem comencar pels professors
de lletres, perd també s’han van fer
de maquinaria i més endavant d'infor-
matica. Lobjectiu era aconseguir un
material unificat de facil utilitzacio per
a totes les escoles. Aquesta filosofia
de treball al Servei penso que s’hi ha
quedat com una marca de fabrica i ha
donat amb el temps molts éxits (en un
altre apartat altres companys expli-
quen la produccié de materials).

Les diferents reformes educatives que
han incidit en la formacié professional
han anat canviant la forma d’ense-
nyar-aprendre i han obligat els centres
educatius a adaptar-se.

En el nostre cas, al principi, va coincidir
amb el desplegament i la consolidacio
de la xarxa escolar.

A les escoles i també als CECA, a me-
sura que anaven disposant d’una nova
infraestructura, se’ls va dotar de recur-

Practica de I'estudi de qualitat de I'aigua al riu Ondara. Foto: EA de Tarrega.

sos homogenis. En primer lloc, d’una
explotacié agraria adaptada a I'especi-
alitat agricola i/o ramadera que impar-
tia el centre. D’un laboratori i d’un taller
mecanic. També d’un minim de maqui-
naria agricola. Al capdavant d’aquests
espais es van col-locar professors res-
ponsables. La primera figura creada va
ser la de cap d’explotacio.

La utilitzacié d’'una pedagogia construc-
tivista on I'alumne passa a ser el centre
del procés d’aprenentatge es va anar
implementat. EI Programa d’orientacio
hi va ajudar, en aquest canvi de men-
talitat. Durant diversos cursos seguits,
varen ser importants els estudis que es
van dur a terme amb els alumnes de les
nostres escoles emmarcats en la psi-
cologia evolutiva de Piaget, en els quals
s'intenta determinar l'estat evolutiu en
queé es troben individualment els alum-
nes, per adaptar les materies escolars
a les seves possibilitats i ajudar-los en
el seu aprenentatge. Es van arribar a fer
programes de recuperacio.

D’altra banda, aquestes actuacions
incidien directament en els nostres
professors i equips directius i van can-
viar la seva percepcio del significat de
'aprenentatge.

Perd possiblement el factor més im-
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portant que va incidir en la creacié
d’aquest model educatiu propi de les
escoles de capacitacio va ser la forma-
ci6 del professorat.

El fet que per desenvolupar la tasca de
formacio que ens va ser encomanada
al Servei s’hagués de contractar nous
professors, sens dubte va ajudar. Es
van poder marcar uns requisits d’en-
trada segons les necessitats.

En primer lloc, en I'elaboracio de les pro-
ves per seleccionar el personal es van
prioritzar Unicament els seus coneixents
didactics i pedagogics. El temari es ba-
sava en aquests conceptes. El coneixe-
ment de la matéria que haurien d’impar-
tir se’ls suposava i ho acreditava la seva
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titulacié académica. Molts companys
d’aquella época segur que ho recorden.

D’altra banda, es van implementar
cursos de formacié per al nou pro-
fessorat (programa FONOP) per inte-
grar-los a la cultura del nostre Servei.

La formacié del professorat per acon-
sequir el Certificat d’Aptitud Pedagogi-
ca (CAP) que organitzaven els instituts
de les Ciencies de I'Educacié (ICE) va
ser promocionat directament pel Ser-
vei i adrecgat als professors i tecnics
que estaven als centres i escoles i als
Serveis Centrals. Al llarg dels anys es
van organitzar diversos cursets i prac-
ticament tot el personal hi va assistir.

Aquesta formacié continuada dels nos-
tres professors durant tot el curs, ates
que hi havia també moltes reunions de
coordinacio entre diferents carrecs i fi-
gures docents (de directors, caps d’es-
tudi, orientadors i altres), es tancava
cada any amb l'organitzacio de I'Escola
d’Estiu. La primera es va fer al'any 1985
a I'Escola de Caldes de Montbui (eren
obertes a tot tipus d’escola agraria). La
seglent, a Amposta i a partir d’aqui hi
varen anar passant totes les escoles.
Fins i tot un any es va organitzar al Ly-
cée de Theza, a la vora de Perpinya.

La participacio del professorat en les es-
coles d’estiu, que en un principi duraven
una setmana, era forga alta i, a part dels
cursos de tematica variada que s’hi im-
partien, era un espai que servia perque
els diferents professors (més tard també
hi assistien personal de cuina i adminis-
tratiu) de les escoles intercanviessin dife-
rents punts de vista i projectes.

Sempre es va intentar que el personal
s’adonés que pertanyia a un mateix col-
lectiu i que en el seu treball no estava sol.

Resumint, diria que el model educatiu
estava marcat per la nostra singulari-
tat: basada en uns recursos materi-
als, una implementacié de programes
transversals (se n’ha explicat un, més
endavant en comentem d’altres), un
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professorat format envers leficiencia
pedagogica i un treball en xarxa que
potencia I'eficacia en el treball diari.

| per damunt de tot aixd hi havia la per-
tinenga a una organitzacio, el Departa-
ment d’Agricultura, on hi és represen-
tada I’Administracié en el sector agrari.

Una vegada comentades les linies ba-
siques d’actuacio, cal també explicar
com els centres i escoles de capaci-
tacio van adaptar-se als canvis que es
van produir en aprovar '’Administracio
diferents lleis educatives.

Ja ens hem referit a la Llei de 1970,
que va ser la que estava vigent durant
el desplegament de la formacio agraria
a Catalunya, tant abans com després
dels traspassos de competéncies a la
Generalitat. La seva ordenacié va ser
la que va regir fins al 1990.

Mentre dura la FP-Il d’acord amb la Llei
de 1970, és a dir fins a finals dels anys
1990, cal mencionar que els alumnes
que aprovaven les materies tecnolo-
giques tenien convalidat automatica-
ment el titol de capatas agricola. Aixi,
com que les escoles que impartien el
segon grau ajuntaven en els dos pri-
mers cursos totes les assignatures
tecniques i les practiques i deixaven

Taller de mecanitzacio. Manteniment de motoserra. Foto: EA del Pirineu.

la part de formativa comuna i ciencies
aplicades concentrades en un tercer
curs, els alumnes que no necessitaven
el titol de FP-Il perqué no volien con-
tinuar estudiant o per altres raons ja
tenien el titol de capatas.

El 3 dejuliol de 1985 es va aprovar la Llei
organica reguladora del dret a I'educa-
Cio, 'anomenada LODE. No canviava
'ordenacié dels ensenyaments, perd va
ser molt important perque va potenciar
la participacio de tots els integrants de
la comunitat escolar en I'organitzacio i
funcionament dels centres, a través de
dos organs col-legiats: el Consell Esco-
lar i el Claustre de professors. Es una llei
que desenvolupa principis establerts a
la Constitucié Espanyola i democratitza
el sector educatiu.

Ladaptacio de les prescripcions de la
LODE a la idiosincrasia i caracteristi-
ques del nostre Servei es fa a través
del Decret 238/1986, de 4 d’agost, de
la Generalitat.

Tot plegat va ser un canvi important i va
comportar una adaptacid dels centres
i escoles. Des dels Serveis Centrals es
va organitzar una campanya d’informa-
cio i formacio dirigida al professorat per
donar a coneixer tot el que implicava
aquest canvi i es va preparar el ca-
lendari de les primeres eleccions dels
organs col-legiats. En aquella epoca



jo havia marxat de I'Escola de Tarrega
per anar a Barcelona a fer-me carrec
del Gabinet Tecnic del Servei de Capa-
citacio a les ordres del cap de servei i
recordo que se’'m va encarregar la pre-
paracio d’aquestes accions.

Aquestes primeres eleccions van ser
considerades un exit. A partir d'aquell
moment les escoles tenien director, cap
d’estudis i secretari administrador, men-
tre que els CECA no tenien cap d'estu-
dis —tasca que requeia directament en el
director—, perd si secretari administrador.
Totes aquestes figures eren elegides
pels components dels consells escolars.
Com a tret diferenciador de la nostra
xarxa, cal dir que en els consells esco-
lars es va aprovar que hi hagués també
una representacio de les organitzacions
professionals de I'ambit d’actuacié de
I'escola/centre i un representant del De-
partament d’Agricultura.

Amb el Decret 92/1987, de 4 de marg,
es va reestructurar el SCA i es va do-
tar les escoles de la figura del gerent,
amb la missié d’encarregar-se de les
infraestructures i de la part econo-
mica, tot donant suport a la Direccid
elegida de les escoles.

La Llei Ordenacié General del Sistema
Educatiu (LOGSE) va ser aprovada el 3
d’octubre de 1990. Aquesta Llei torna
a canviar I'esquema del sistema edu-

La finca com a recurs didactic. Foto: EA de les Borges Blanques.

catiu i incideix de ple en l'organitzacié
de les nostres escoles.

Lanterior Llei general del sistema edu-
catiu data de 1970. Des d'aleshores la
nostra societat ha canviat molt, s’ha
accelerat el canvi dels coneixements |
dels processos culturals i productius. |
tot aixd requereix una formacio basica
més perllongada i versatil. Per tot aixo,
el legislador aposta per una educa-
cid basica més comprensiva. Tots els
alumnes cursaran el mateix curriculum
general i obligatori des dels 6 fins als
16 anys, en finalitzar 'Educacié Se-
cundaria Obligatoria (ESO).

Aixi, I'Educacié Primaria passa a sis
cursos (en l'anterior etapa 'EGB cons-
tava de vuit cursos). A continuacio hi
ha 'Educacié Secundaria Obligatoria,
que esta formada per quatre cursos; i
a continuacio el Batxillerat o la Forma-
cid Professional de grau mitja.

La Formacid Professional es divideix
en dos nivells anomenats cicles de
Grau Mitja i de Grau Superior. A un ci-
cle de grau mitja es pot accedir des-
prés d’haver aprovat I'ESO i a un cicle
de grau superior, amb el Batxillerat o
amb un cicle de grau mitja aprovat de
la mateixa familia i la superacié d’unes
proves academiques.

Aquest canvi ens fa replantejar el nostre
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esqguema. En un primer moment s'ava-
lua la possibilitat que les nostres escoles
poguessin oferir una part de I'ensenya-
ment secundari obligatori (en un primer
moment semblava que l'autoritat acade-
mica ho permetia). També es va valorar
la possibilitat d’oferir alguna modalitat de
Batxillerat. Perd analitzats els pros i els
contres, es decanta I'opinid de continuar
nomeés oferint la Formacié Professional,
tant la de grau mitja com la superior,
atesa la titularitat dels nostres centres
(Departament d’Agricultura) i la nostra
vocacio de treballar dins del moén rural i
per als agricultors en particular.

La implantacié d’aquesta reforma va
ser precedida per un ampli periode
d’experimentacio que es va plasmar el
1988 en un document especific per a
la Formacio Professional, en el qual les
administracions i diversos estaments
i collectius implicats hi van collabo-
rar. Nosaltres com a col-lectiu i també
molts professors a titol individual va-
rem tenir un protagonisme important
en la proposta d’aprovacio dels cicles
formatius de tematica agraria i en la
redaccid dels curriculums.

Va haver col-laboracié amb el Ministe-
rio de Educacion per redactar i disse-
nyar, a nivell estatal, els cicles formatius
de la familia agraria. Alguns professors
del Servei van participar en grups de
treball amb altres autonomies.

Cal mencionar que aquesta nova or-
denacid introduia les practiques dels
alumnes en empreses del sector (actu-
alment FCT), que es passaven a con-
siderar com una part del curriculum.
Aix0 va obligar a crear la figura de tu-
tor de practiques entre els professors
d’escoles i centres.

D’altra banda, s’insistia a utilitzar una
metodologia activa que assegurés la
participacid de lalumnat en els pro-
cessos d’aprenentatge.

També incidia en la necessitat de dis-
posar de l'atencid psicopedagogica i
l'orientacio educativa i professional.
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En aquest sentit el nostre Programa
d’orientacid a través dels orientadors
escolars es va adaptar perfectament
a les noves directrius.

La transformacio de la Formacié Pro-
fessional en aquest nou format es va
produir al final de la década dels anys
90, a partir del curs 1997-1998. La FP
antiga es va suprimir definitivament en
el curs 1999-2000.

En el curs 2009-2010, darrer any que
vaig treballar abans de jubilar-me, la
nostra oferta educativa reglada va ser
de 22 cicles formatius, 14 de grau mit-
jaivuit de grau superior. En total s'im-
partien 19 cursos de cicles formatius
de grau mitja, de set cicles diferents;
14 cursos de cicles formatius de grau
superior de quatre cicles diferents.

Pel Decret 282/2000, de 31 d’agost,
de reestructuracio del Departament,
el Servei de Capacitacio Agraria can-
via la seva denominacio per la de Ser-
vei de Formacid Agraria (SFA). Aquest
canvi de nom significa una actualitza-
ci6 del que ja s’estava fent i indica una
ampliacié de la seva filosofia, ja esta-
ven molt immersos en el mén educa-
tiu. A la vegada també es parla d’'un
maon rural més ampli com a public ob-
jectiu, i d’una formacio inicial i una de
continuada o permanent.

Durant la vida del Servei la idea d’in-
novacio sempre ha estat present. Al-
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guns exemples son la introduccio a la
informatica i la formacio a distancia.

La digitalitzacid de les escoles es
tracta en un altre article d'aquest dos-
sier tecnic. A tall d’anécdota, cal co-
mentar que el Servei de Capacitacio
va ser un dels primers que va dispo-
sar d’ordinadors al Departament, molt
abans que se’n generalitzés I'Us.

Dintre d’aquest mateix context, i amb
I'entusiasme del grup de monitors
d’informatica, es van fer esforcos per
crear les primeres xarxes locals de
comunicacio entre totes les escoles
en I'epoca que comencava Internet,
tot aprofitant la xarxa telefonica.

Més tard i en un aspecte més de con-
tingut metodologic, es va signar una
col-laboracié amb la Universitat de Gi-
rona per desenvolupar un programa de
comunicacio tipus intranet per comuni-
car-se entre totes les unitats del Servei,
que varen fer servir alguns anys. Ara
tot aixd es veu molt normal, en aquella
gpoca va ser una veritable novetat.

Perd potser la innovacid feta en el
seu dia que ha tingut més repercus-
sid posterior ha estat el Programa de
formacié a distancia, que en un altre
apartat altres companys expliquen en
més detall.

A finals de I'any 1999, després d’uns
cinc anys com a director de I'Escola
Eqlestre, torno als Serveis Centrals
de Barcelona com a cap de la Sec-
cié de Programacié i Innovacié Pe-
dagogica. Un dels primers cursos de
formacié a quée assisteixo €s un curs
que ja feia temps que s’havia progra-
mat: “Formacié Permanent/Formacid
d’Adults”. El Servei volia potenciar la
formacioé continua per a professionals
de 'ambit agrari i rural i volia formar
professors de diverses escoles i cen-
tres nostres en aquest tema. Aquest
curs va tenir lloc a la Fundacié Les
Heures, als seus locals de Barcelo-
na. Un dia ens van fer una pinzellada
de les possibilitats de la formacid a

distancia. El tema va agradar i varem
pensar que podia tenir possibilitats.
En finalitzar varem demanar organit-
zar un nou curs exclusivament amb
aquest tema, “La formacié a distan-
cia”. Hi havia encara poques iniciati-
ves en aquest camp, pero es comen-
cava a moure aquest tema.

Una vegada finalitzat aquest curs al juli-
ol de 2000, el Servei aposta plenament
per aquest espai encara verge sobretot
en el sector agrari. La historia del seu
desenvolupament i el seu exit s’explica,
com hem dit, en un altre apartat.

No sé si totes aquestes notes escrites,
fent un exercici de memoria, donen una
visid coherent del que ha estat una part
de la historia del Servei de Formacié
Agraria. He volgut explicar una manera
de fer i de treballar de tot un col-lectiu
en una determinada época que per a
mi ha estat la meva vida professional.
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L'Escola Agraria d'Alfarras té reconeguda la seva propia varietat de préssec: "préssec de l'escola".
Foto: EA d'Alfarras.

05. La formacid continua

La qualificacié continua (sempre ad-
quirint nous coneixements, formacié
al llarg de tota la vida) de les perso-
nes, la formacié en noves ocupaci-
ons, son temes que actualment ningu
discuteix i son mantres del mén eco-
nomic especialment rellevants en el
mon professional.

Intentar resumir el que ha passat en
'ambit del que podem nomenar forma-
ci6 continua (FC) a les escoles agraries
(EA) en els 50 anys del seu funciona-
ment resulta dificil. Perque han passat
moltes coses i, segons la meva pers-
pectiva, molt significatives. Sempre lii-
gades a les dinamiques de les escoles
que son les de les seves persones.

M’he marcat uns principis rectors de
I'article: donar el minim de xifres possi-
bles (per a evitar la infoxicacio) i inten-
tar recollir el maxim de la complexitat,
perd de la forma més sintética.

Espero que us sigui d’interes i apren-
gueu alguna cosa que no sabieu. | dis-
culpeu els que ja teniu una trajectoria a
les EA si creieu que he oblidat o no he
donat prou importancia a algun tema.

Vaig arribar als serveis centrals (SC) de
capacitacié agraria el 1986 (ara ja fa 36

anys) provinent del Servei d’Investigacio
Agraria de Mas Bové (actualment IRTA).
A Mas Bové també havia tingut contac-
tes amb I'Escola de Capacitacio Agraria
(ECA), on havia fet algunes classes de
practiques de ramaderia. Per qUesti-
ons personals vaig optar d’anar als SC
d’Agricultura a Barcelona a la primera
placa que va sortir; tecnic al Servei de
Capacitacio Agraria. Enaquest serveide
recent creacio hi havia Josep Valls, Lluis
Mauri i Anna Prat. Erem pocs i joves.

Amb perspectiva he vist que va ser
una sort que m'escollissin perqué em
varen donar I'opcid de dedicar-me a
una professid de les més dignes: la
formacio de les persones.

Vaig anar creixent professionalment,
amb el mentoria de Lluis Mauri, que
em va ajudar a entendre i aprendre el
que és la formacio, i amb un contacte
continu i estret amb les escoles.

Vaig comencar sense taula (moda que
retorna ara) i amb els anys vaig ocupar
la plaga del Gabinet Tecnic i finalment
la de supervisor.

Per la dinamica dels SC del Servei de
Formacié Agraria, en aquests anys he
fet una continuada immersié en aquest
tema i he anat acumulant coneixement
i experiencies (les 10.000 hores ja les
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he superat en escreix). | des d’'una
perspectiva de xarxa.

Treballar a SC en un servei on la clau son
les persones que estan a les escoles
també m’ha enriquit molt personalment,
especialment per la cultura que van ar-
ribar a crear pels fundadors d'aquest
Servei. Per tant, he de donar gracies per
'oportunitat que se’m va donar.

El Servei de Formacio (capacitacid ini-
cialment) Agraria, des de les primeres
normes que l'han anat estructurant,
ha tingut com a objectiu fundacional la
formacié permanent, el reciclatge de
coneixements. Aguest objectiu es va
concebre com a essencial perque les
explotacions continuessin sent rendibles
i, per tant, per a la seva supervivencia.

Encara que les escoles agraries (cen-
tres i escoles de capacitacidé agraria
inicialment) es pot dir que varen néi-
xer amb la implantacié de la formacio
professional reglada (FP-1 i FP-II), des
de I'inici també varen realitzar activi-
tats de Formacié Continua (FC), que
per entendre’ns seria la formacio que
es realitza fora del marc establert per
les autoritats educatives. | aquesta
dualitat va ser un factor diferencial
amb els centres de FP dependents
del Departament d’Ensenyament o
privats (escoles familiars agraries),
que amb el temps s’ha mostrat com
un factor d’exit per a un millor servei
al mon rural.

La FC en principi tenia com a public
objectiu I'explotacié familiar agraria,
perod durant el temps ha anat evolu-
cionant per atendre els diferents col-
lectius que tenen la seva activitat (en
produccio, en serveis) en el medi rural
de caracter no urba.

Els primers cursos (a partir de 1983)
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eren presencials (el mon d'internet
quedava molt lluny de les expectati-
ves), dirigits a la zona d'influéncia de
I'escola, aprofitant I'extensa distribucié
territorial de les escoles arreu de Ca-
talunya. Per tant, eren cursos de mi-
llora de técniques productives de les
produccions principals a la zona. Perd
també es va tenir un objectiu clar des
del principi: era necessaria una millora
de la gestio empresarial per a la super-
vivencia i millora de les explotacions
i, per tant, apart dels cursos tecnics
també s’oferien cursos de gestid em-
presarial.

La modalitat d’'imparticié a distan-
cia, implantada el 2002 en modalitat
asincrona, ha anat guanyant pes en la
formacidé a mida que el nostre public
ha obtingut una formacié instrumental
basica en I'is d’ordinadors i altres dis-
positius informatics, i que la cobertura
per a internet ha arribat practicament
a tot el territori. | ara ha tingut una em-
penta important per les restriccions de
la pandémia de la covid-19, que ha im-
pulsat també la modalitat de formacié
a distancia (FAD) sincrona.

En formacié a distancia, la xarxa d’es-
coles agraries ha estat pionera primer
amb una oferta en paper i posterior-
ment per internet, modalitat que s’ha
anat imposant.

Actualment, la formacié continua
s’ofereix en modalitat presencial i/o a
distancia (0 en férmules hibrides).

També cal destacar les activitats de
transferéncia tecnoldgica (jornades
principalment) en una visio global de
'oferta de formacid continua a les
escoles agraries per l'objectiu que
tenen: transmetre informacions so-
bre temes, tendencies... als diferents
sectors tant en 'ambit tecnologic com
empresarial. Les escoles agraries des
de linici de la transferencia tecnolo-
gica han ofert principalment jornades
que s’han convertit en un bon com-
plement a la formacidé impartida en
forma de cursos.
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El manteniment d’una oferta actualit-
zada es fa gracies a la xarxa de con-
tactes sectorials i territorials i persones
referents, i també al recull de les opini-
ons dels alumnes en les enquestes i a
l'intercanvi amb professorat i alumnat
a través de la figura del coordinador/a
dels cursos.

Els cursos sén organitzats per un/a co-
ordinador/a i els imparteix un professo-
rat, en gran part extern, amb experien-
cia professional actualitzada en el seu
camp i bons docents. També hi parti-
cipa professorat de les escoles agrari-
es, especialment en els cursos de va-
lor estrategic com és la incorporacio.

Inicialment el finangament va ser amb
els fons d’'INEM i posteriorment SOC
fins al 2009, combinats amb fons
propis del departament competent
en agricultura, i amb cofinangament
de fons comunitaris FEADER -a tra-
vés del PDR- (una vegada acabat el
cofinancament FSE implicit als fons
d’INEM/SOQ).

La difusi¢ de la informacié sobre for-
macio continua també ha tingut i t€ un
paper important en I'éxit de I'oferta. Al

Jornada sobre I'olivera. Foto: Ricard Gonzalez.

principi, amb informacié d’abast terri-
torial amb cartells, flyers, etc., i actu-
alment a través dels webs (destaca el
paper de RuralCat) i xarxes socials,
que permeten aprofitar millor el gran
nombre d’exalumnes que poden actu-
ar com a prescriptors.

| per acabar aquest apartat, un factor
clau: els projectes internacionals. A
partir de I'entrada a la CEE i especial-
ment amb els Jocs Olimpics de Barce-
lona el 1992, Catalunya es va posar de
moda a Europa i es varen obrir opor-
tunitats de participar en projectes pilot
europeus. METAPHOR, FARMERS...
varen ser oportunitats aprofitades per
coneixer i experimentar noves practi-
ques pedagogiques, nous materials
formatius (FINAGE..) i noves tecnologi-
es: la primera videoconferencia relaci-
onada amb la formacio agraria la va fer
I'ECA de Gandesa sobre el vi el 1996
a la seu de Telefonica a Barcelona en
una sala tipus plato, perque per ampla-
da de banda era I'iinic lloc a Catalunya
on era possible fer una videoconfe-
réencia multiple amb una certa qualitat.
Limpacte d’aquests projectes s’ha vist
a posteriori amb el que jo definiria com
'obertura de ment dels professors i
alumnes participants (i records inobli-
dables d’aquests primers contactes
amb la somiada Europa). Un record
especial per a Jean Baptiste Viallon i




el seu equip, liders d’alguns d’aquests
projectesicreients en I'esperit europeu.

La tematica en principi estava de-
terminada per les produccions de la
zona territorial d’influéncia i s’hi trac-
taven els temes d’interés recollits.
També eren determinants els plans
sectorials establerts pel Departament
d’agricultura.

Respecte a la durada, inicialment els
cursos eren més llargs (facilment s’ar-
ribava a les 50 hores) i generics, i amb
els anys s’han anat escurcant i son
meés especifics, com correspon a la
millor capacitacio dels sectors.

A mesura que les escoles es varen
anar especialitzant, apareix I'oferta de
la formacié continua. Les primeres es-
pecialitzacions notories varen ser en
agricultura ecologica i energies reno-
vables (Manresa), forestal (Santa Colo-
ma de Farners) i fruita dolca (Alfarras).

Perd poden apareixer cursos de qual-
sevol tipus a qualsevol zona. | el fet de
ser una xarxa i de tenir diferents espe-
cialitzacions permet que totes les EA
es beneficiin del coneixement adquirit
per 'EA especialitzada que pot orien-
tar els programes i recomanar els ex-
perts adequats.

Les escoles agraries han estat pione-
res a Catalunya i a Espanya en dues
especialitats:

+ En agricultura ecologica, a través de
I'EA Manresa

+ En oficis del mén equestre, amb I'Es-
cola de Capacitacié Agraria Equiestre.

Cal destacar que aquestes iniciatives
varen propiciar que apareguessin qua-

lificacions professionals i més tard ci-
cles formatius sobre el tema.

Actualment cada escola agraria té una o
meés especialitzacions en produccions,
sectors, etc., especialitzacions que han
evolucionat i evolucionen seguint les ten-
dencies productivesisocials almonrural.
L’Oficina del Regant amb seu a 'EA Tar-
rega significa un altre model d’especialit-
zacio més complet, que inclou formacio
i assessorament.

Com a temes de fons en formacid
técnica, actualment van guanyant pes
lagricultura ecologica i altres tipus de
produccio agraria més sostenibles, per
utilitzar el nou terme de moda, a remolc
de les tendéncies socials dins de la UE.

En una altra vesant, la transformacio
del producte per guanyar valor afegit
del producte agrari ha fet que es vagi
incrementant l'oferta formativa en la
industria alimentaria. Aquest ha estat
un repte per a les escoles agraries,
perqué ha significat endinsar-se en un
camp professional nou i molt divers.

Dins de la xarxa, escoles agraries com
Gandesa i Mercé Rossell i Domenech
tenen una bona oferta formativa en
vins i olis; perd en olis també hi ha
d’altres com Borges Blanques o Mas
Bové, empeses per les DO doli.

En formatges, I'EA del Pirineu ja és un
referent en I'especialitzacié en aquest
producte.

LEAA Emporda va iniciar la seva es-
pecialitzacié amb la carn i avui dia es-
tratégicament ja cobreix tot I'espectre
d’especialitats de la industria agroali-
mentaria dirigides principalment a pe-
tits productors, gracies a una activitat
extraordinaria de relacié amb la indus-
tria agroalimentaria a Catalunya.

Part de I'oferta técnica entra dins del
que podem classificar com a for-

#116

macié prescriptiva: “obtencié de la
qualificacié necessaria tant a efec-
tes de complir amb els requisits de
les diferents mesures i ajuts publics
a escala autonomica, estatal o bé
comunitaria, com per a l'obtencidé de
'acreditacid que permeti la realitza-
ci6 d’activitats regulades per I'Admi-
nistracio”. Sén cursos establerts per
norma generalment en origen a la UE.
Laparicié d’aquest tipus de cursos va
provocar canvis importants en I'oferta
de les escoles agraries.

Els primers cursos prescriptius varen
ser els relacionats amb l'aplicacid de
productes fitosanitaris (el 1985 es fan
els primers cursos per a l'aplicacio de
bromur de metil i, més tard, amb dife-
rents normatives es va ampliar el ven-
tall d’aquests tipus de cursos). Poste-
riorment n’han anat apareixent d’altres,
com ara els cursos per al benestar ani-
mal, produccid ecologica, aplicacio de
biocides d’'Us ramader...

Aqguest tipus de cursos tenen com a
caracteristiques, d'una banda, una alta
demanda a satisfer en un temps curt i,
d’una altra, la duracid en el temps per
la constant renovacié de persones a
les empreses.

La necessitat d’atendre la demanda va
ser un dels desencadenants de 'oferta
de la modalitat a distancia i també de
la validacié (inicialment dita homolo-
gacio) de cursos realitzats per entitats
externes des de 1991.
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La formacié empresarial ha estat un
dels eixos de la formacid impartida
des dels seus inicis per les escoles
agraries, en FC i en formacid reglada
(FR), perque les escoles varen néixer
inicialment a partir del Servei d’Exten-
sid Agraria (SEA) i en aquest servei la
gestié econdmica de les explotaci-
ons es considerava clau per a la seva
supervivencia i creixement (on existien
els seminaris de gestio de les explota-
cions agraries, SEGE).

Els primers cursos d’aquest camp eren
sobre comptabilitat. Lobjectiu era que
els agricultors fossin capacos de “por-
tar els comptes” de la seva empresa.
Aquests tipus cursos es complemen-
taven amb d’altres relacionats amb les
diferents normatives vigents sectorials,
fiscals, laborals, assegurances, etc.

En aquest apartat empresarial po-
dem encabir els cursos d’informa-
tica que es varen comengar a oferir
amb els primers PC el 1985 (amb els
Commodore, Armstrad, actualment
vintage) i que varen ser un comple-
ment necessari per a una gestio tec-
nica de I'empresa eficient. Aquests
cursos eren basicament d’ofimatica
(tractament de textos, full de calcul,
base de dades).

En la utilitzacié de la informatica, la
nostra xarxa també va ser pionera en
el mén rural amb la creacié i dotacié
d’aules d’informatica, i amb la creacid
a cada escola agraria de la figura del
monitor d’informatica com a especia-
lista en el tema.

Progressivament, aquests tipus de
cursos han anat perdent interés i actu-
alment les eines ofimatiques i d’altres
aplicacions especifigues (com a eines
instrumentals que son) s'integren en els
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Cursos tecnics 0 econdmics, i excepcio-
nalment es fa algun curs de full de calcul.

A mesura que la gestié es va anar com-
plicant per I'evolucié de les empreses |
per la introduccié de nous temes claus
per a una bona gestid (comercialitza-
Cié com a exemple paradigmatic), se’n
va anar diversificant I'oferta.

Un punt clau va ser la redefinicid de
I'oferta en gestio, que va establir nous
continguts classificats com a tasques a
realitzar i habilitats necessaries per de-
senvolupar les funcions de I'empresari.

La creacid del campus empresarial
agrari com a eina per impulsar la ges-
tio empresarial a les escoles agraries,
assessorant-les, formant els profes-
sors d’aquesta branca en eines pe-
dagogiques, realitzant formacions in-
novadores, impulsant col-laboracions
amb entitats especialitzades al territo-
ri, etc., és un pas més en el foment de
la formacio en gestié empresarial a les
escoles agraries.

En aquest grup podem encabir la for-

Formacid continua: practica al curs de venda directa de llet crua de vaca. Foto: EA de Vallfogona

de Balaguer.

macio per a la incorporacio de joves a
'empresa agraria.

Inicialment, la formacié d’aquest col-
lectiu es va fer amb un curs de 150
hores dividit en tres blocs de durada si-
milar: tecnic (segons orientacions pro-
ductives), comptabilitat i gestio, com-
plements de I'empresa agraria (temes
relacionats amb la gestié empresarial).

Amb un programa similar, també es
van oferir cursos d’incorporacié de
200 hores per a dones, que incloien
els blocs indicats per a la incorpora-
cié de joves més altres temes relacio-
nats amb la formacio personal. Aquest
tipus de cursos es varen posar en
marxa per heréncia del SEA, on ha-
via personal especialitzat (les agents
d’economia domestica) per treballar
amb aquest collectiu que tenia un
paper poc visible perd fonamental en
el funcionament de I'empresa agraria.
Amb l'evolucioé social al camp, aquest
tipus de curs va desapargixer.

Vist que la formacio per a la incorpora-
Cié no s’ajustava prou al que necessita-
va el/la jove (@amb diferents trajectories
academiques i laborals) per incorpo-
rar-se en un projecte que precisava de
competencies especifiques, es va dis-
senyar una nova formacio basada en
itineraris personalitzats (la formacié




meés adequada per a cada persona per
afrontar la seva incorporacid). Aquesta
formacid és la vigent actualment, inclou
tant formacions grupals classiques
com formacions de tipus practiques
en empreses i contempla la possible
validacio de I'experiencia professional.

Actualment, la formacio per a la incor-
poracio junt amb la formacio prescrip-
tiva formen el gruix de l'oferta de les
escoles agraries (especialment en la
modalitat a distancia).

Una altra experiencia en formacio tec-
nica i empresarial varen ser els cursos
d’emprenedoria. Aquests cursos eren
sectorials (porci, vinya i vi...) i estaven
dirigits a empresaris del sector en ac-
tiu per augmentar la seva qualificacio
tecnica i empresarial. Eren de llarga
durada (800 h) distribuits en dos anys
naturals i amb sessions espaiades en
el temps, amb un calendari i un horari
adequats al sector. A part de la forma-
cié adquirida, un valor important en
aquests cursos eren les coneixences
i contactes que s’establien. Aquests
cursos s'allargaven durant uns quants
anys amb seminaris especifics d'inte-
res per al grup.

També es continuen experimentant
formacions en forma de seminaris de
tipus técnic empresarial per a grups

reduits que permetin una millora en
sectors determinats.

A partir d’entendre les escoles agraries
com instruments per al desenvolupa-
ment al mon rural on estan ubicades,
i per la connexid que des del principi
han tingut amb el territori, també s’hi
han atés necessitats no tan directa-
ment relacionades amb les activitats
productives de tipus agrari.

Sota aquest paraiglies de desenvolu-
pament rural, podem agrupar forma-
cions dirigides a 'agroturisme com a
font de diversificacid de rendes que
introdueix les empreses agraries en
el sector dels serveis. Formacions en
allotjament, cuina, agrobotiga, pedra
seca, enoturisme, oleoturisme, idio-
mes, esports d’aventura, guiatge, ru-
tes de cavall... han permés en molts
casos la supervivencia d’explotacions
petites i/0 ubicades en zones on la
produccié de tipus agrari no resulta
tan rendible.

També s’hi han anat incorporant for-
macions relacionades amb el benestar
personal.

Formacio continua: Dona i empresa agraria. Foto: Ricard Gonzalez.
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El futur és dificil de predir perqué hi
intervenen molts factors que s’esca-
pen de la influencia de les escoles
agraries, perd us en presentaré la
meva visio.

Un element segur facil de preveure:
el futur passa per intentar aconse-
guir I'objectiu ideal de la formacio
professional: aprenentatge adaptat
a la persona i a les necessitats de
I'ocupacid/professid per garantir un
impacte més gran.

Des de l'estructura actual de cursos
grupals, alguns elements de tipus pe-
dagogic que poden permetre fer avan-
car les escoles agraries en aquest ob-
jectiu poden ser:

+ Formacions curtes i modulars amb
possibilitat de configurar itineraris
individuals.

+ Semipresencialitat, reconeguda com
la millor modalitat d’'imparticio, afa-
vorida per I'experiéncia de la nostra
organitzacio en formacio a distancia
asincrona i per I'impuls de les dife-
rents eines per a la formacié a dis-
tancia que ha propiciat la pandéemia
de la covid-19.

« Incrementar I'aprofitament, que
actualment ja es mesura en els
cursos prescriptius/exigibles i que
s’hauria d’anar ampliant a les for-
macions per a la incorporacio, i
introduir l'avaluacié d’impacte en
determinades formacions de més
qualitat per tenir un retorn dels re-
sultats a la realitat que ens permeti
millorar.

+ Introduir/incrementar 'avaluacié de
I'experiencia professional dins de la
configuracié d’itineraris personalit-
zats.

« Mentoria, com un pas més per mi-
llorar la incorporacié o creacid de
nous projectes, on un empresari
amb experiencia (mentor) ajuda una
altra persona (mentorada) en el seu
projecte.
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Fortaleses a conservar/augmentar:

« Hauriem de continuar sent referents
de la formacié continua en els nos-
tres ambits d’activitat a través de
la qualitat i actualitat dels nostres
materials formatius i de formacions
pilot.

+ Fer un seguiment més acurat de les
persones per atendre millor les se-
ves necessitats formatives.

« Mantenir i incrementar els contac-
tes amb els diferents agents al mon
rural, per identificar-ne necessitats i
teixir aliances.

En un marc on:

+ La formacio prescriptiva/exigible no
es preveu que es redueixi.

« Creixera previsiblement la formacio,
o millor dit 'enfocament de la for-
macio, dirigida a la sostenibilitat.

« Augmentara també I'enfocament de
la formacio (tecnologica, empresari-
al) cap a les noves tecnologies que
es van imposant, principalment lli-
gades a la rendibilitat econdmica de
les empreses.

« Amb les noves tecnologies es po-
den obrir nous horitzons instru-
mentals (ara es parla de la realitat
immersiva i del 6G) en formacio,
encara que és dificil preveure’n la
implantacio real (recordo el second
life aparegut el 2003, que s’anunci-
ava com el canvi disruptiu que per-
metria una FP virtual) i 'impacte que
poden tenir en la FP.

+ Hi haura (augmentaran) altres agents,
publics i privats, que ofereixin forma-
ci6 en el mon rural als nostres publics
objectiu, estimulats per les nombro-
ses fonts de financament existents.

Lesescolesagrariesvareniniciarlaseva
activitat en formacid continua als anys
1980 amb pocs cursos inicialment (en
parlem de 10 el 1982, primer any reco-
llit estadisticament), pero ja diversificats
en millora de técniques productives,
gestio, incorporacié de joves i dones.
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Des de llavors el creixement ha estat
molt gran. Lany 2019 (Ultim referent
de la vella normalitat), estem parlant
d’un total de 440 cursos, 13.144 hores
i 8.345 alumnes en diferents modali-
tats d’imparticié (presencial, distancia,
semipresencial). | de 186 activitats de
transferéncia tecnoldgica organitzades
(la més gran de totes les unitats promo-
tores del PATT).

Com es pot explicar aquest creixe-
ment amb una disminucio de la pobla-
Cio activa agraria? Simplificant, per la
diversificacio del public potencial de la
formacio oferta (creixement dels ser-
veis i la pluriactivitat, treballadors per
compte alig), per la creixent formacid
exigible per exercir la professio, per la
introduccié de la modalitat FAD asin-
crona que ha permes atendre la de-
manda de forma deslocalitzada.

S’han experimentat i s'experimenten
noves formes d’atendre millor les neces-
sitats formatives d’empresaris i treballa-
dors dels sectors atesos al mon rural.

Es disposa d’un equip de produccio de
materials que permet marcar un estan-
dard de qualitat pedagogic.

Per tant, es pot dir que en formacio con-
tinua la xarxa d’escoles agraries son i
podran continuar sent el referent al mon
rural, tant per quantitat com per qualitat
de la seva oferta formativa, gracies a la
seva distribuci6 territorial, les seves infra-
estructures i equips humans i materials,
el seu model de formacié professional
integral (inicial i continua) i la connexid
amb el territori i/o l'especialitat.
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06. Les escoles agraries, una
eina clau en la transferencia
de coneixement i impuls de la
innovacio

Al llarg dels 17 anys que portava al
Departament d’Agricultura fent diver-
ses tasques de tipus tecnic en sanitat
vegetal, sOls i fertilitzacio, i els darrers
anys coordinant les agrupacions de
defensa vegetal, la relacié que havia
tingut amb les escoles havia estat
puntual i discontinua. La meva conei-
xenca es limitava gairebé a les esco-
les més ubicades a la plana de Lleida
de manera puntual, ja fos perque calia
donar resposta técnica a algun pro-
blema que hagués sorgit o bé perque
hi participava com a professor extern.
El 2004 vaig ser nomenat cap del
Servei de Transferencia Tecnologica i
vaig tenir 'oportunitat de visitar totes
les escoles agraries. En aquell mo-
ment s’estava treballant en la definicio
d’un nou model d’innovacid, transfe-
rencia i assessorament, i es valorava
quin rol hi havien de tenir els escoles.

La meva mirada es va centrar en les
escoles agraries el juny de 2006, quan
vaig ser nomenat subdirector general
d’Innovacio Rural i tenia sota la meva
responsabilitat el Servei de Transferen-
cia Tecnologica i el Servei de Formacio
Agraria. En aquell moment vaig passar
de ser un observador i puntual col-labo-
rador a tenir la responsabilitat de gesti-
onar el present i enfocar el futur de les
escoles. Aguesta circumstancia tam-
bé va coincidir amb la jubilacio del Sr.
Josep Valls, que havia estat el cap del
Servei de Formacio durant tot el procés
d’expansid i consolidacid de la xarxa
d’escoles agraries. Aquella era una cir-
cumstancia que ens obligava a ser molt
curosos al’hora de consolidar tot el que
s’havia fet durant molts anys i enfocar el
futur de les escoles per adaptar-les als
canvis que s'anaven produint en la so-
cietat i el sector agroalimentari i forestal.

Recordo uns dies d’estiu amb molt en-
tusiasme i alhora inexperiéncia com a
subdirector, treballant amb qui és l'ac-



tual cap de Servei de Formacio i amic,
en Joan Salvador Minguet, sobre com
podiem preservar tots els valors de les
escoles i ala vegada iniciar la transicid/
transformacio perque poguessin apor-
tar més valor a la societat i al sector.

Alguns dels reptes que tenien les es-
coles agraries aquell moment eren:

El dilema de si calia mantenir una
xarxa d’escoles depenent del De-
partament d’Agricultura, o bé seria
millor integrar-les dins el Departa-
ment d’Ensenyament.

Quines accions calia fer per atrau-
re més alumnes als cicles de
formacid reglada i quines pro-
postes feiem per a les escoles
que quasi no tenien alumnes.
En la formacié continua, com es podria
mantenir la competitivitat davant I'ofer-
ta formativa d’altres entitats, pero sen-
se generar duplicitats i ineficiencies.
Com prestigiar la formacio agraria i
forestal i trencar estereotips.

Per sort, es partia d’'uns actius molt

solids, entre els quals voldria destacar:

- Un collectiu de treballadors molt

compromesos amb la formacio, el
sector, el territori i amb un gran com-
ponent vocacional.

Una xarxa d’escoles molt ben ubica-
da al territori i amb estructures i ins-
tal-lacions molt valuoses.

Una feina feta durant molts anys,
amb un gran nombre de professio-
nals que s’hi han format, cosa que
generava un col-lectiu que tenia gran
estima a aquestes escoles.

A la vegada, era evident que hi havia
unes grans necessitats:

+ Calia reforcar el relleu generacional i

promoure que els joves s'incorpores-
sin al sector agroalimentari i forestal.
La complexitat del sector feia que
cada cop es necessitessin persones
més formades i professionalitzades.
El desenvolupament de politiques i
demandes de la societat, com ara el
benestar animal, I'Us sostenible de fi-
tosanitaris, la gestié de la fertilitzacid,

#116

la produccié agraria ecologica, etc.,
requeria que €ls nous professionals i
els existents haguessin d’adquirir no-
ves competencies i coneixements.

El manteniment de la competitivitat i
sostenibilitat del sector agroalimentari
i forestal passava perque els avengos
tecnoldgics i les innovacions s'hi in-
corporessin al més aviat possible.

La pregunta clau era qué podiem fer
per atendre els reptes 0 amenaces
que tenien les escoles i donar resposta
al que n'esperava el sector i la societat.
En aquests temes no hi ha solucions
magiques, perd estavem convencguts
que calia potenciar actuacions que es-
taven iniciades i sobretot aquelles que
havien estat exitoses, i remarcar i po-
sar en valor el molt talent que hi havia
a les escoles. M’agradaria esmentar
algunes actuacions que a l'inici vam
considerar rellevants i que amb alguna
variacio s’han mantingut en el temps.

+ Potenciar el treball en xarxa de les
escoles agraries i alhora impulsar
l'orientacié o especialitzacié de les

Alumnes durant un cens d'aus.

Foto: EA del Pirineu.
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14 escoles per tal de singularitzar-les
i donar servei a tots els principals
ambits sectorials del pais.

« Treballar per una oferta de formacio
al llarg de la vida professional.

- Reforgar el treball que es feia amb
els joves que s’incorporaven com a
empresaris agraris o forestals i can-
viar el model de formacié cap a for-
mats més personalitzats.

 Innovar en les formes en que s’im-
partia la formacid i aprofundir en els
models en linia 0 mixtos.

+ Potenciar la col-laboracié del Servei
de Formacio i les seves escoles amb
el Servei de Transferéncia Tecnolo-
gica, que fins llavors havien tingut
poca connexio, i també amb altres
institucions de recerca i innovacio
del pais.

+ Reforcar les aliances amb tots els
agents exteriors i també de la Gene-
ralitat de Catalunya, i permetre que
coneguin millor la feina de les esco-
les, que participin en la seva defini-
Cid; i posar en valor un fet que esta a
I’ADN de totes les escoles, que és la
gran voluntat de servei.

« Crear un model que fos flexible, que
es pogués adaptar i pogués atendre
rapidament les necessitats de for-
maci® a mesura que s'anessin ge-
nerant.

+ Ampliar els ambits de formaci6 cap
a les diferents baules de la cadena,
la transformacié agroalimentaria, la
comercialitzacio, els serveis turistics
i tot allo que anés aportant valor al
treball dels professionals.
Fer arribar I'oferta de formacio a di-
ferents tipologies de professionals
del sector agroalimentari i forestal,
treballadors, empresaris, tecnics in-
termedis, assessors, responsables
de qualitat i també a col-lectius més
relacionats amb la gestio del medi.

La meva trajectoria professional i tam-
bé les meves inquietuds personals han
fet que un dels temes que per mi ha
estat important sigui la posada en valor
i el desenvolupament del rol que tenen
les escoles agraries com a eines d’im-
puls de la innovacid i elements clau en
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Aula d'informatica. Foto: EA del Pirineu.

la transferencia tecnologica. Espero
haver-hi contribuit, perque estic plena-
ment convengut que sense les escoles
agraries i altres institucions al pais que
fan una feina similar no podrem avan-
car en un dels grans deficits que te-
nim, que és fer arribar els avencos de
la recerca i innovacioé als professionals
del sector agroalimentari i forestal.

Els 15 anys que he estat com a sub-
director responsable de les escoles
agraries han estat uns anys merave-
llosos tant en el terreny professional i
com el personal. Hem viscut moments
complexos en la gestid econdmica
-com va ser la crisi del 2008 fins al
2012- i també moments tristos on hem
perdut alumnes i companys; pero en
general crec que el balang ha estat
molt positiu i modestament penso que
s’ha consolidat el llegat que vam rebre,
s’han transformat les escoles per do-
nar resposta a les demandes actuals,
hem millorat la percepcid que en té el
sector i s’han posat les bases per en-
carar-ne el futur.

En aquest temps he d’agrair la confi-
anca de que he gaudit de tots els di-
rectors generals amb qui he treballat, i
també he d’agrair els directors gene-
rals i altres responsables del Departa-
ment d’Ensenyament que hagin entés
i apostat per la nostra proposta. Sen-

se el suport dels equips directius en
la continuitat del projecte hauria estat
molt dificil treballar durant 15 anys en
la consolidacid de les escoles agra-
ries. Finalment, voldria agrair a tot el
personal, professorat, equips direc-
tius, residéncia, manteniment, finca i
administratiu, i a tot el personal dels
Serveis Centrals amb qui he treballat
junts aquests anys, el seu suport i alt
grau de compromis.

Autoria

Jaume Si6 Torres
Enginyer agronom.
Subdirector general de

- Transferéncua i Innovacio
Alimentaria (2006-2021).
DACC.
jaume.sio@gencat.cat



07. La formacio agraria a la Ca-
talunya del segle XXl

El dia 26 de maig de 1983 comen-
¢o a treballar amb un contracte ad-
ministratiu de la nova Generalitat de
Catalunya, després d’haver cursat la
carrera d’Enginyeria técnica agrico-
la a Lleida i d’acabar el servei militar
que ens tocava fer llavors. La meva
destinacié és I’Agéncia Comarcal del
Servei d’Extensié Agraria de Cervera,
on hi estic quatre anys, els tres dar-
rers com a cap de I’Agéncia perque
el company amb qui vaig aprendre a
fer d’extensionista —Joan Calvera— va
demanar un altre desti.

Després, en Lluis Mauri m'anima a
demanar una plaga de professor de
I'Escola Agraria de Tarrega —ciutat on
vivia—, on hi estic dinou anys gaudint
moltissim de la meva feina de formar
els joves del moén rural que s’hi apun-
ten per cursar la formacié professi-
onal (FP I'i FP Il, i després els cicles
formatius). A part de la formacio pro-
fessional, també organitzem i impartim
cursos de formacié continua, amb tot
I'equip de l'escola.

Es el 2004 quan ocupo una plaga de
coordinador de Comunicacio i Difusio
Tecnologica a la Subdireccio General
d’Innovacié Rural, i el 2006 quan em

proposen des de la Direccid General
que em faci carrec de portar la direc-
cid i coordinacié de les escoles agra-
ries com a cap de Servei de Formacio
Agraria a Barcelona, davant la propera
jubilacié d’en Josep Valls.

La meva arribada per marcar les li-
nies del Servei coincideix amb la del
meu subdirector (i company de des-
placaments a Barcelona i amic) fins
al setembre passat, Jaume Si6. Amb
el Jaume hem treballat aquests dar-
rers quinze anys amb una molt bona
compenetracio i tirant endavant forca
canvis i projectes al Servei. Encara re-
cordo una trobada a casa seva durant
les vacances d’agost de 2006 per en-
focar el que haviem d’entomar el mes
de setembre.

El primer tema que ens trobem és una
baixa en el nombre d’alumnes que es
matriculen als cicles formatius que ofe-
reixen les escoles, questid coneguda
pel Departament i que va costar tres o
quatre anys de redrecar. L'éxode dels
joves que es podien dedicar al sector
agrari cap a d’altres feines seguia em-
penyent-los a deixar les explotacions
perqué eren de petita dimensioé o per-
qué el sou que s'oferia en altres sec-
tors com el de la construccié o el de
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la conduccid d'un camié era més que
correcte i segur per a ells.

Una questié que vam tenir clara des
del primer moment era que calia po-
tenciar la formacié continua dels pro-
fessionals del mén agrari, amb els
cursos prescriptius amb qué calia que
complissin en aquell moment (com ara
el d’aplicador de productes fitosanita-
ris i el de produccié agraria integrada
i el d’ecologica), obligacid que conti-
nua i s’ha incrementat amb el pas del
temps. També calia potenciar la po-
sada en marxa de noves formacions
meés adaptades i innovadores perquée
tothom tingués accés al coneixement
que s’anava generant. Una dada ben
rellevant és que I'any 2016 vam tenir
12.480 persones matriculades en cur-
sos de formacid continua, el maxim de
tots els temps en formacié continua.

Lany 2008 prenem una decisié im-
portant, ja que la formacid a distancia
(FAD) que haviem comencat el 2002
havia anat creixent i molt. Decidim que
la gestio i 'administracio de tota la FAD
recaigui sobre una sola escola, la de
Mas Bové, a partir del curs 2009-2010.
Mas Bové deixaria un cicle formatiu de
grau mitja d'aprofitaments forestals
que estava fent i assumiria tota aques-
ta altra feina que ens ha portat a tenir
fins a més de cinc mil persones matri-
culades en cursos de FAD l'any 2016.
També hem anat augmentat el nombre
de cursos que oferiem: dels vuit cur-
sos el 2008 als 39 cursos que oferim
enguany. La visié que va tenir en Lluis
Mauri i el Servei I'any 2001 en qué vam
comencar a formar-nos per saber com
haviem de fer la formacio en linia ens
ha servit per poder servir avui en dia
totes les persones que volen adquirir
coneixements a través d’aquesta me-
todologia, cosa que no hauriem pogut
fer d’una altra manera.

Un canvi transcendent que assumim
a partir de 2009 és la manera com fi-
nancem els cursos de formacié conti-
nua. Teniem moltes dificultats per en-
tendre’ns bé amb el SOC i les seves
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ajudes a la formacid, perqué anaven
destinades basicament a formacio
ocupacional, que no era el nostre cas,
i pel complexissim sistema de justifica-
ci6 de les despeses de cursos. Es per
aixd que des de 2010 financem tots
els cursos de formacio continua a tra-
vés del Pla de desenvolupament rural
(PDR), que ens retorna el 43% del total
de despesa justificada.

El setembre de 2016

es crea el Campus
Empresarial Agrari (CEA)
| es presenta a I'Escola
Agraria de 'Emporda.

Lany 2010 ens arriba una questié de la
qual ja es parlava uns cinc o sis anys
abans des del Ministerio de Defensa,
que tenia cedits els espais on s’ubica-
va des de 1995 I'Escola de Capacita-
cié Agraria EqUestre, a 'Hospitalet de
Llobregat. Cal que I'Escola Equestre

es traslladi a una altra ubicacio, i per
aixo se’n busquen diferents propostes.
Al final, el Departament d’Agricultura
decideix que a partir del setembre de
2011 es traslladi tota I'activitat de for-
macié equestre a I'Escola Agraria del
Pirineu, a Bellestar. Aquesta situacié
provoca canvis en la reubicacié dels
cavalls i de I'activitat, i sobretot proble-
matiques molt dificils de solucionar per
al personal que treballava a l'escola,
que evidentment no tenia cap intencid
de desplacar-se al nou emplacament.

Després d'uns quants anys de parlar
de posar preus publics per als cur-
sos de formacié continua que féiem a
les escoles, és al juliol de 2011 quan
es publica la primera ordre que posa
preus d’inscripcio als cursos que s’'ofe-
reixen des de les escoles agraries, i
que avui —després de diverses actua-
litzacions— encara es cobren. A partir
de llavors entrem a fer-nos valorar la
nostra tasca. “Sires no es paga, res no
val”, un pas dificil que no sabiem com
l'acceptaria el sector. També comen-
cem a cobrar un preu public pel dret a
examen dels cursos prescriptius.

Reunid de directors a I'EA del Solsones el juny de 2006. D'esquerra a dreta
i de dalt a baix: Ricard Gonzalez (SSCC), Francesc Valverde (EA de Vallfo-
gona de Balaguer), Antonio Gil (EA d'Alfarras), Manuel Gustemps (EA de
Tarrega), Lluis Mauri (SSCC), Albert Riudebas (EA Equestre de I'Hospitalet
de Llobregat), Ernesto Pinto (EA del Pirineu), Carles Chico (EA de Les Borges
Blanques), Anna Prat (SSCC), Teresa Colell (EAA de I'Emporda), Carme Sola
(EA del Solsones), Josep Valls (SSCC), Rosa Rodriguez (EA de Vallfogona de
B.), Teresa Obradors (EA de Manresa), Emilio Leiva (EA de Sta. Coloma de
Farners) Jaume Grau (EA de Mas Bové), Ramon Cuadros (EA de Tarrega),
Jaume Altisent (EA d'Alfarras) , Joan J. Llosa (EA dAmposta), Alba Vila (EA
del Pallars), Manel Gispert (EA de Gandesa) i Joan Martinez (EA dAmposta,).
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El 2008 posem en marxa les comis-
sions técniques de formacid de di-
ferents sectors agroalimentaris com
ara el formatger, el carni, I'apicola,
leqliestre i algun més. Aquestes co-
missions tecniques ens serveixen per
coneixer quines necessitats formati-
ves té cada sector i després poder-les
aplicar en les diferents escoles. A
partir d’aquest any també plante-
gem orientacions o especialitzaci-
ons a les diferents escoles, segons
el seu enfocament propi, la tipologia
de conreus de la seva finca, i la seva
ubicacio geografica o la seva historia.
Totes les escoles de la xarxa tenen
marcada una especialitzacié a par-
tir d’aquestes personalitzacions per
enfocar millor el seu treball formatiu.

Es al febrer de 2013 quan comencem
amb les reunions dels consells de cen-
tre de les escoles, que creem per tal de
tenir un contacte més directe, per un
canto, amb el territori d'influencia de les
escoles i, per un altre, amb els sectors
més representatius de la seva especi-
alitzacid. Aquests Organs consultius
resulten ser un exit molt important per
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congixer de primera ma les necessitats
formatives i les inquietuds de I'entorn de
cada escola. Fem reunions cada dos
anys, i a data d’avui ja en portem tres a
cada escola, que van quedar truncades
per la pandémia des del mar¢ de 2020.
Aquests consells de centre surten des-
crits, amb la seva composicio, en el De-
cret 109/2014 del sistema de formacia,
transferencia tecnologica i innovacio en
el sector agroalimentari de Catalunya.

A partir del setembre de 2013, s'in-
corpora a la Xarxa d’Escoles Agraries
I'Escola de Viticultura i Enologia Merce
Rosell i Doménech, que havia creat i
gestionat fins el 2006 la Diputacio de
Barcelona, i 'INCAVI fins el 2013. La
coneixerem, de forma abreviada, com
I'Escola Agraria d’Espiells.

| el 22 de juliol de 2014 s'aprova el De-
cret 109/2014, que defineix i constata
en els capitols 4 i 5 qué son les escoles
agraries (deixem d’anomenar i diferen-
ciar les escoles i els centres de capa-
citacio agraria i totes passen a deno-
minar-se escoles agraries), que és com
les coneix tot el sector, en general.

En aquest Decret es defineix que sén
els escoles, les seves funcions, els en-
senyaments i les activitats que desen-
volupen, la Xarxa d’Escoles Agraries
i la seva tasca com a espais dinamit-
zadors del territori, els seus organs de
govern, els consells de centre i les co-
missions tecniques; i el pla estrategic i
el pla anual que han de treballar i tenir
cada una de les escoles. També s’hi
explica el procediment de validacié de
cursos que permeten l'obtencid de la
qualificacio professional agraria de tots
els professionals que treballen en el
sector. Aquesta és una normativa molt
important que deixa ben clares les
maneres d’actuar de les escoles agra-
ries, i en forma de decret. La veritat és
que va ser tota una empresa de llarg
recorregut arribar-lo a poder publicar.

El setembre de 2016 es crea el Cam-
pus Empresarial Agrari (CEA) i es pre-
senta a I'Escola Agraria de 'Emporda,

després de la peticid que ens havia fet
la consellera Serret, que haviem de
posar en marxa una manera meés di-
recta d’arribar a formar el sector agro-
alimentari i rural en temes de gestid
empresarial. Des de llavors, hem estat
preparant tots els docents de gestid
i empresa de les escoles, i també di-
fonent i fent arribar a tot el sector la
possibilitat de formar-se en temes de
gestié de 'empresa agroalimentaria.

A partir de gener de 2018, es posa
damunt de taula la necessitat que les
escoles agraries compleixin que tots
els seus docents disposin del certifi-
cat d’aptitud pedagogica (CAP) o del
Master de formacié del professorat
per treballar en docéencia, tal com era
preceptiu. Ja fa temps que totes les
places docents de les escoles surten
amb la necessitat en primera opcid de
disposar d’aquesta acreditacid, i si no,
tenen dos anys per adquirir-la.

Des de just abans de la pandémia que
collabora amb nosaltres I'Eva Gibas,
periodista, que ens porta el marqueting
del Servei i les xarxes socials, i també
ens ajuda moltissim en els temes de
comunicacio de la nostra tasca i la de
diferents escoles. Ha estat tot un des-
cobriment d’'una persona molt especia-
litzada, que ha connectat molt bé amb
la nostra manera de ser i de fer, i ens so-
luciona un deficit important que teniem.

A part de tots aquests fets cronologics
que han marcat aguesta meva etapa,
m’agradariaesmentarbastantmeésbreu-
ment algunes questions que crec que
han de tenir una consideracié especial:

« El canvi de treball i la importancia
de la formacié que fem als joves
que s’incorporen i que no tenen la
capacitacio professional adient en el
moment que ho fan, que ja s’explica
en un altre apartat d’aquest dossier,
i que avui en dia té la mateixa magni-
tud que la formacio inicial dels cicles
formatius de formacié professional.

- El fet que totes les escoles ja tenen la
certificacid 1ISO 9001 de Qualitat i Mi-
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llora Continua per a la seva tasca dia-
ria, i estan en aquests moments treba-
llant per la certificacio en la ISO 14000
de Gestié6 Ambiental. I'EA Alfarras ja
disposa d’aquesta des de I'any 2021.

+ Totes les escoles agraries estan ac-

tuant a partir d’'una guia de sosteni-
bilitat que han creat elles mateixes,
junt amb Serveis Centrals, per adap-
tar-se als Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible 2030.

+ Tenim el grup de produccié de materi-

als, que segueix treballant gairebé vint
anys després de comengar juntament
amb la FAD, amb una estructura gens
consolidada i amb les col-laboracions
de diferents docents de diferents es-
coles a temps parcial o molt parcial.
Llastimosament, no ens n’hem pogut
sortir de fer un grup més estable per
a una feina vital per a la nostra tasca:
preparar, corregir, adaptar, maquetar i
acabar els materials perqué siguin in-
teractius, que ajudin a integrar els co-
neixements amb facilitat, sobretot per
la FAD i la formacio continua.

Les escoles s’han anat adaptant als
canvis en els cicles formatius de for-
macié professional, al seu pas de ci-
cles LOE acicles LOGSE, ala formacié
DUAL, i a tirar endavant adaptacions
curriculars per poder impartir formaci-
ons que no estaven en els curriculums
formatius del Ministerio de Educacion
o del Departament d’Educacio.

+ Hem seguit amb una bona rela-

cid amb els sindicats professionals
agraris, tant amb Unié de Pagesos,
com amb JARC i ASAJA, i també
amb tota una collada d’entitats que
han volgut fer formacio i que han ne-
cessitat la nostra ajuda.

+ Hem tingut sempre, i seguim tenint,

una immillorable relacio amb els res-
ponsables de la Formacid Professio-
nal del Departament d’Educacio, amb
qui hem compartit inquietuds, materi-
als, maneres de fer i informacions di-
verses sempre des de la vessant col-
laboracionista.

Seguim formant part d’EUROPEA
Espanya i d'EUROPEA Internacional,
amb els quals assistim al congrés anu-
al que es realitza i que hem organitzat
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ja tres cops a la nostra comunitat au-
tonoma. Aquesta associacié agrupa
les escoles agraries de tot I'Estat es-
panyol i ens permet saber com estan
a les altres comunitats autonomes, les
innovacions que porten a terme en for-
macio del sector, i també explicar les
que portem a terme a Catalunya. Val a
dir que en aguests moments nomes hi
ha quatre territoris de I'Estat on la for-
macié agraria esta incardinada dins el
Departament sectorial corresponent,
que son Galicia, Murcia, les Canaries
i Catalunya. La resta depenen totes
del Departament d’Educacié corres-
ponent, amb la pérdua de valor per al
sector que aixo implica.

Al mar¢ de 2020, la pandémia que
hem tingut al damunt ens ha condici-
onat i ens ha fet canviar la manera de
treballar fins avui. Hem deixat de fer
reunions i cursos de formacié continua
presencials i hem passat a fer-los per
Teams o a distancia, 0 amb elements
de les TIC, que ja coneixiem molts de
nosaltres. Tot el temps amb aquesta
malaltia ens ha canviat maneres de fer,
i fins i tot m’atreviria a dir que de ser. |
no ha estat facil, tot i que sembla que
ja veiem la llum al final del tunel.

| també ens trobem amb cinc o sis te-
mes que hem d’anar desenvolupant els
propers anys, que son els seglients:

« La nova ECA i la digitalitzacié de les
escoles agraries. ECA és l'aplicacio
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informatica que usem nosaltres i que
té el Departament, en qué tenim refe-
renciades totes les persones que han
fet alguna formacié continuada amb
les escoles o les entitats a les quals
validem els cursos. Es de 2005, i ara
podem renovar-la amb una aplicacio
adaptada a l'actualitat i amb una colla
de novetats molt interessants per po-
der portar el control dels cursos i de
les persones formades al nostre pais.
La internacionalitzacié. Finalment te-
nim una persona que es dedicara
a coordinar i a posar en marxa a les
diferents escoles el projecte d'interna-
cionalitzacié de I'alumnat de formacié
inicial i també continua, per tal que es
puguin desplacar a altres paisos a fer
les practiques en empresa o estades
en que coneguin altres realitats del
mon agroalimentari.

El projecte Agroalumni. La mateixa
persona que porta el tema de la inter-
nacionalitzacié té l'encarrec d'iniciar
aquest projecte que tenim a la neve-
ra, en el qual tot esta per fer i tot és
possible. Es tracta d’'una xarxa que
cal crear amb tots els prop de 25 mil
alumnes de formacid inicial que han
passat per les nostres escoles agra-
ries. Només tenim posada la primera
pedra en aquest filat on hem de relligar
les relacions amb les escoles i que ens
ha de fer notar que hem estat formant
durant aquests 50 anys la major part
del teixit del mon rural de Catalunya.
El treball amb I'Agencia FP.CAT. Crea-
da fa un parell d’anys, s’ha posat com
a primera tasca marcar els criteris per
a la denominacid i la coordinacié del
que es coneix com centres integrats
de la formacié professional de Catalu-
nya, i també amb els anomenats cen-
tres d’excellencia de la xarxa estatal.
Estem treballant amb I'Agéncia per tal
que la Xarxa d’Escoles Agraries sigui
en el futur el centre integral del sector
agrari i agroalimentari de Catalunya, i
que porti la bandera sectorial de la FP,
juntament amb els instituts que son
del Departament d’Educacié i formen
aquests sectors.

Treball de les escoles a partir del Pla
estrategic de lalimentacié de Cata-

lunya (PEAC). Hem d'entrar directa-
ment a enfocar la tasca formativa en
aquest Pla estratégic aprovat I'any
passat, i amb una gran visi¢ de fu-
tur cap a acollir la produccié dels
aliments, cosa que ja deduim direc-
tament en el nom del nou Departa-
ment d’Accid Climatica, Alimentacio i
Agenda Rural de Catalunya.

+ Maneres diferents de formacio. Te-
nim davant nostre dues maneres de
formar en el futur ben diferents a la
del docent damunt d’'una tarima i una
colla d’estudiants assentats a l'aula.
Una, més treballada des de fa temps
perd ben nova encara, és la formacio
que es va iniciar a 'EA Tarrega d’'un
CFGM de produccié agropecuaria
a distancia —en collaboracid amb
'lIOC-en el qual el 65% de les perso-
nes que hi estudien pertanyen a l'area
metropolitana de I'entorn urba, molt
necessari per trobar i incloure perso-
nes urbanes en la formacio rural que
després seran possibles pobladors
d’aquest entorn rural. Laltra, la forma-
Ci6 a partir de la mentoria, que tenim
en fase de creacié: hem de desenvo-
lupar un programa pilot, portat des
de les escoles, amb un maxim de 12
joves que s’hiincorporen i que hauran
d’aprendre estant unes setmanes tre-
ballant conjuntament amb uns men-
tors (empresaris agraris).

A mode de resum final, vull explicar que
en la proposta de reestructuracié del
Departament, que a I'hora de redactar
aquest article esta damunt de la taula,
s'exposa el canvi de nom del servei a
Servei de Formacié Agroalimentaria,
per englobar millor tot el sector agro-
alimentari, i no només I'agrari.

Jaem permetreu que posi un exemple
de la nostra tasca (en una sola esco-
la, perd que podem generalitzar a to-
tes les altres), per veure fins on arriba
la seva feina encara que sigui d’una



Reunid de directors i gerents de les escoles. La fotografia es va fer a I'EAF de Sta. Coloma de Farners
l'any 1993. D'esquerra a dreta, 1a fila: Emilio Leiva (EAF de Sta. Coloma de Farners), Joan Godia (EA de
Vallfogona de Balaguer), Rossend Oliva (EA les Borges Blanques), Antonio Lombarte (EA del Pirineu), Ri-
card Gonzalez (SSCC). Fila central i d'esquerra a dreta: Magda Ruiz (EA d’Amposta), Annabel Teixido (EA
del Pirineu), Alba Vila (EA del Pallars), Manel Gispert (EA de Gandesa), Joan Agullé (EA de Lleida), Josep
Valls (SSCC), Antonio Gil (EA d'Alfarras). Tercera fila i d'esquerra a dreta: Isabel Mora (EA del Solsones),
Jordi Planell (EA de Manresa), Anna Prat (SSCC), Antoni Sarda (SSCC), Manuel Gustemps (EA de Tarre-
9a), Lluis Mauri (SSCC), José M?Mifambres (EA de Mas Bové), Jestis Martin (EAA de I'Emporda), Xavier
Masé (EAF de Sta. Coloma de Farners), Joan Josep Llosa (EA dAmposta).

manera no del tot directa. Vull parlar
de com ha evolucionat el nombre de
cellers a la comarca de la Terra Alta:

LEA de Gandesa inicia la seva activitat
formativa en el CFGM d’Olis d’Oliva i
Vins el curs 1999-2000 en una comar-
ca amb només 11.500 habitants i 35
cellers, i 'any 2021 ja compta amb 63
cellers. La influencia de I'escola en el
fet que s’hagin doblat la quantitat de
cellers en vint anys segur que hi és, a
banda de I'efecte que hi hagin tingut
altres causes. Molta implicacié en la
fixacio de gent al territori i en el soste-
niment de I'economia comarcal.

En aquest moment, i des de fa ja vuit o
deu anys, s’estan jubilant la majoria de
docents laborals que van entrar a for-
mar part de les plantilles de les esco-
les durant els anys 1980, en els quals
es va produir el creixement del nombre

d’escoles agraries i de matéries impar-
tides. | s’hi incorporen persones joves
amb una altra mirada, amb un altre
tipus de coneixements —informatics i
menys aplicats a la practica possible-
ment. M’he dedicat, i ho deixaré com a
llegat al Servei, a participar en la selec-
cid de totes aquestes persones noves
que es dedicaran a formar el sector. Hi
ha fitxatges molt bons, perd el mercat
de futur de docents és ben escas.

Si m’haguessin explicat com és de di-
ficil tirar endavant i que ens entenguin
quina és la problematica per cobrir les
places que queden pendents o0 que
tenim amb baixes d’incapacitat tem-
poral (d'un total de 240 persones al
Servei) —amb diferencies importants
en tractar-se d’una escola que les que
tenen altres unitats que es dediquen
per exemple a revisar expedients—,
potser m’ho hauria pensat un parell de
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vegades abans d’'acceptar d’assumir
el repte de portar el Servei endavant.

Aixi mateix, les relacions interperso-
nals quan treballes amb tants projec-
tes i amb tantes persones a la vegada
acaben no sent del tot senzilles i facils.
La paciencia i el saber escoltar han
estat dos puntals molt importants per
poder portar durant tot aquest temps
aquesta feina, que cada dia encara
m’acaba fent sentir viu i content.

Malgrat tot, he de reconeéixer que sem-
pre he comptat amb persones molt
valides a tot 'equip de Serveis Centrals
i també a les direccions de les esco-
les. VuUll destacar I'Olga Martinez, en
Ricard Gonzalez i la Judit Fernandez,
amb els quals estic treballant aquests
darrers anys, i tots els anteriors que
han ocupat les seves places. Amb ells
la feina ha estat, i és, molt més facil. La
seva ajuda i la de tots el que formen el
Servei ha estat basica per tirar enda-
vant i arribar al que tenim ara.

Autoria

Joan S. Minguet Pla
Enginyer agronom i llicenciat
4 en ADE.

Cap del Servei de Formacio
Agraria (2006-actualitat).
DACC.
jsminguet@gencat.cat
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de Formacio Agraria

Quan parlem de projectes del Ser-
vei de Formacié Agraria ens referim
a aquells projectes que s'organitzen i
coordinen des del Servei de Formacio
i que son duts a terme, de forma col-
laborativa, per equips de persones de
diferents escoles des de i per a totes
les escoles. Responen tant a necessi-
tats educatives concretes detectades
en el sector agroalimentari forestal i
rural, com a la introduccié de noves
metodologies.

Els projectes son dinamics i evoluci-
onen, de vegades ho fan cap a nous
projectes. Alguns perduren, amb peti-
tes modificacions, en el temps i encara
estan vigents avui en dia.

En aquest article no pretenem fer-ne
un llistat exhaustiu. No hi sén tots.
Hi trobareu aquells més significatius,
aquells que ens han fet com som.

FAD2022

»
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Das del portal RuraiCat, dicar ala pestanya Accedsix
. antrar amb & nom d'usuar | la contraseya.

Com aminim, trés setmanes abans
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01. De la digitalitzacio a la
formacio agraria a distancia

Els alumnes han d’utilitzar aplicacions
informatiques o han de ser programa-
dors informatics per fer-se les seves
propies aplicacions?

Avui, l'any 2022, que portem el “moén a
la butxaca” amb els telefons intel-ligents
i les seves aplicacions, els seus ginys o
els seus cercadors, aquesta pregunta
pot veure’s amb un punt d’estranyesa i
perplexitat. Lany 1985, no.

El debat entre si als alumnes se'ls
havia d’ensenyar llenguatges de pro-
gramacio (Basic, Cobol o fins i tot
Logo) o bé si havien d’aprendre a uti-
litzar un full de calcul, un tractament
de textos 0 una base de dades, era
encara viu i generava posicions ben
contraposades.

-~

FAD

o>

L'aumnat disposa del supart
d'una persona que el tuloritza
al fiarg de tot el curs,

Accés als materials d'estudi
i Bls recursos didactics a
fravés dal portal RuralCat,

Formacié agrari

Fulleté de promocio de la FAD. Font: EA de Mas Bové.
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Aquest any 1985, el Servei de Capa-
citacié Agraria, a iniciativa d’en Lluis
Mauri i amb el recolzament d’en Josep
Valls, en el marc de I'Escola d’Estiu ce-
lebrada a I'Escola Agraria d’Amposta,
va programar el primer contacte formal
del professorat de les escoles agraries
amb el que en deéiem la informatica.
Professorat del Centre Divulgador de
la Informatica, SA (CDI), empresa pu-
blica de la Generalitat de Catalunya
creada per ajudar a difondre I'Us de
la informatica a Catalunya, va fer unes
sessions formatives sobre I'is de les
aplicacions informatiques amb 'objec-
tiu que es poguessin incorporar a I'ac-
tivitat docent de les escoles.

Una de les linies d’actuacié del CDI
era ajudar aquells centres o entitats
del territori que volguessin fer un pas
endavant en I'Us de la informatica en
el seu ambit d’actuacio, i aixo es feia a

Manuals técnics per a suport de la FAD. Foto:
Mariona Olivella.



través de la creacié d’unes aules ano-
menades “clubs del joc a la feina”. Els
usuaris d’aquest club comencaven la
seva relacié amb l'ordinador amb un
joc anomenat Guillem de Bergueda
(deu n’hi do el nom trobadoresc i po-
etic!) i mica en mica anaven aprenent
a fer servir aplicacions de I'ambit de
la feina: tractament de textos, control
d’existencies, full de calcul, etc., amb
I'ajut d'uns manuals d’autoaprenentge.
En fi, es feia el pas del “joc a la feina”.
Es va crear una aula d’'informatica del
“club del joc a la feina” a totes les es-
coles agraries (amb ordinadors Ams-
trad i Commodore i després PC) i es va
formar professorat de les escoles com
a monitors d'informatica.

Havia nascut I'equip de monitors d'in-
formatica, un equip clau en el desen-
volupament de la implementacio de la
informatica a les escoles i pioner en
aquell moment en el sistema educatiu i
també dins del Departament d’Agricul-
tura, Ramaderia i Pesca (DARP) mateix.

Linteres, la coordinacié, I'esperit col-
laboratiu i el bon saber fer de tots els
membres de l'equip va ajudar molt
perque a les escoles es comencés a
introduir d’'una manera rapida i eficient
I'Us de la informatica tant en la forma-
cid inicial (FP i moduls professionals en
aquell moment), com en la formacié
continua que sempre ha caracteritzat
les escoles agraries.

Es van crear nous materials com el
Curs d'introduccié a la informatica a
lagricultura (nivell 1'i 1l), es va contactar
amb empreses que creaven programari
agrari per tal fer-lo arribar als professi-
onals del sector, es va donar suport a
la digitalitzacio de la gesti¢ academica i
administrativa de les escoles, etc.

Algunes dades que ens permeten
exemplificar la feina feta son:

- Formacioé informatica a la FP i als
moduls professionals:
- Curs 1986-1987 - 716 alumnes
- Curs 1987-1988 - 736 alumnes

« Formacio informatica en la formacio
continua:
- Curs 1986-1987 — 52 alumnes
- Curs 1987-1988 — 237 alumnes

« Impuls de la informatitzacio als pro-
fessionals del sector:
- 1988 — Mostra de programari agrari
a 'EAF de Santa Coloma de Farners
- 1990 — Mostra de programari agra-
ri i seminari sobre la introduccio de
la informatica a I'agricultura a 'EA
d’Alfarras

Les escoles de capacitacid agraria
s’havien convertit en un referent i un
model pel que feia a I'Us i la divulga-
ci6 de la informatica en el sector rural.
Aquesta voluntat impulsada des del
Servei per aconseguir a través de la
formacio que el sector no quedés al
marge de la “informatitzacid” també
sera reconeguda anys més tard a es-
cala europea.

Després d’'uns anys d’evolucié i sobre-
tot de consolidacié de I'is de les apli-
cacions informatiques en la formacié
i en la gestid de les escoles agraries,
es va comengar, comptant amb 'entu-
siasme de I'equip de monitors d’infor-
matica, la instal-lacié de les primeres
xarxes de comunicacions a les esco-
les, van arribar els primers modems |
les primeres connexions a un incipient
Internet —amb el descobriment dels
usos i possibilitats—, comunicacions
entre escoles i fins i tot videoconferen-
cies. Una epoca apassionant en quant
a innovacions.

Per tot plegat, ja es tenia prou madu-
resa i coneixement per fer un altre gran
pas endavant: la formacié a distancia.

Formacid virtual, formacid en linia,
e-learning... No! Formaci¢ agraria a
distancia, la FAD!

Deixant de banda anglicismes i les mo-
des lingUistiques del moment, aquest és
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el nom que es va donar a aquest nou
sisterna d’aprenentatge que es va co-
mengar a gestar I'any 2000 a partir d’un
curs organitzat pel Centre de Formacié
i Estudis Agrorurals i adrecat al profes-
sorat de les escoles agraries, amb la
finalitat d’obrir el ventall de possibilitats
formatives als professionals del sector
rural i complementar la formacio presen-
cial de les escoles, i aixi arribar al maxim
nombre possible de professionals.

Aixi doncs, a les portes del segle XXI
i en el mateix any en que la banda del
Vendrell, Lax'n’Busto, treia la seva can-
¢o “Llenca’t” (himne per excelléncia
a no tenir por a transformar-se i avan-
car), el Servei de Capacitacid Agraria,
comptant amb els seus propis mitjans,
comenca un important procés per fer
real aquesta aportacid pedagogica
transformadora a I'ensenyament agrari.

Dos anys després, el 2002, aquest pro-
cés dona els seus primers fruits i s'ofe-
reixen els dos primers cursos a distan-
cia: “Incorporacio de joves a 'empresa
agraria” i “Informatica (Windows i Word)”.

Per0 qué podriem destacar de la FAD?
Quines son les seves caracteristiques?
Com ha evolucionat?

Coneixent la realitat del sector rural,
els cursos concebuts per ser seguits a
distancia es van comencar a elaborar
en dos formats, I'un utilitzant les TIC, o
sigui per Internet, i l'altre en manuals im-
presos. Es a dir, una aposta important
per impulsar I'lis de les noves tecnolo-
gies al sector, perd al mateix temps no
tancant la porta a aquelles persones
que es trobaven més comodes seguint
el curs utilitzant el text escrit en paper.

Plantejament important, que va anar
acompanyat d’un altre no gens menor.
La FAD seria un projecte transversal
que implicaria totes les escoles agra-
ries del DARP, entre altres coses per-
que el que després en diriem la tutoria,
és a dir I'accio docent, sempre la faria
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el professorat de les escoles, no es
delegaria ni s'externalitzaria mai. Les
escoles agraries juguen i han de jugar
un paper de proximitat i coneixement
dels professionals presents i futurs del
sector, aquesta és en part la seva rad
de ser, no en poden quedar al marge.

Respecte al model pedagogic sobre el
qual es va anar construint la FAD, en des-
taguem algunes de les caracteristiques:

- El material didactic elaborat ha de
propiciar I'aprenentatge actiu (apren-
dre fent) i entre d’altres haura de ser
motivador, de facil comprensio i
atent a objectius clars i avaluables.

- Lestudiant és el centre de la forma-
Cid i es converteix en part activa del
seu propi procés d’aprenentatge i de
la gestid responsable del seu temps
i dedicacio a la formacio.

- Els cursos es seguiran a través de la
inscripciod i els estudiants formaran
un grup-classe que comptara amb
una tutoria d’acompanyament. Per
dir-ho d’una altra manera, els estudi-
ants aprendran de manera individual
perd no en solitari.

- El tutor o la tutora juguen un paper
clau en la FAD, és qui fa 'acompanya-
ment als estudiants, resolen dubtes i
dinamitzen l'aula. Ho faran professors
de les escoles agraries i seguiran una
formacio especifica per ser-ho.

- Per al'autoria dels continguts dels cur-
sos de la FAD, es comptara inicialment
amb els coneixements del professorat
de les escoles agraries, si calgués cer-
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car algun “especialista extern”, la direc-
ci6 tecnica i les directrius del curs sem-
pre les fara un professor o professora
d’una escola agraria, i €l tractament di-
dactic final dels continguts el fara pro-
fessorat de les escoles agraries.

Lorganitzacio i la gestié académica de
la FAD, després de diferents intents i
propostes, es porta des de ja fa anys
a I'Escola Agraria de Mas Bové, que
compta també amb la xarxa d’escoles
per, a banda de les tutories, atendre
diferents aspectes de la FAD com ara
les practiques o els examens presen-
cials que cal fer en algun dels cursos,
i aixi facilitar 'accés dels estudiants a
I'escola més propera al seu domicili.

AqQuests eixos descrits com a principis
del model pedagdgic sén i han de ser
la clau de volta de la FAD.

Avui ja han passat més de vint anys
des dels seus inicis i en aquestes dues
décades les millores i les oportunitats
metodologiques i tecnologiques en
general, i en el mén de la formacid en
particular, han evolucionat i s’hi han
fet aportacions molt positives. La FAD

i 3

Sota el logotip del ‘Joc a la feina" a I'EA

les ha incorporat mirant de no perdre
aquests principis de fons, de referéncia,
de base que sustenten el model que
ens ha de permetre ser d'utilitat per a la
formacié dels professionals del sector.
Ja ho déiem, és la nostra rad de ser.

Ja sigui aprofitant les oportunitats o en
moltes altres ocasions generant-les i
sent font d’innovacio, des de la FAD,
hem treballat en aquests tres ambits;

Produccid de materials:

« Amb el treball en equip, amb tot el
que comporta de veritat treballar col-
laborativament en projectes i atenent
objectius.

« Amb professors i professores en
lequip produccié de materials, que
han esdevingut experts i referents en:
- Direcci6 tecnica
- Guiatge i treball conjunt amb ex-

perts/autors de continguts
- Edici6 de materials
- Tractament didactic
+ Produccidé multimedia

+ Amb l'aprenentatge de professionals
del sector de la formacio a distancia i
amb la col-laboracio de diferents enti-
tats com I'lOC o la Junta d’Andalusia.

+ Amb laimplementacio de I'is de la pla-

de Tarrega trobem, d'esquerra a dreta: al davant: Ricard

Gonzalez (SSCC), Manel Gustemps (EA de Tarrega), Gabriel Esquius i Alex Sirera (EAF de Sta.
Coloma de Farners). Al darrere: Vicencg Diert (EA d'Alfarras), Pere Doria (EA del Pirineu), Mireia
Pifiol (EA de Tarrega), Francesc Valverde (EA de Vallfogona de Balaguer) i Antoni Cutrona (EA de

Gandesa). Foto: EAF de Sta. Coloma de Farners.



taforma Moodle a les escoles agraries.

+ Amb la incorporacid, ja cap alla I'any
2015, dels webinars i els videos do-
cents com un recurs didactic més en
els cursos.

« Amb l'adaptacio i actualitzacié dels
continguts formatius, per fer-los apli-
cables i personalitzats; en definitiva,
adaptar-los a les necessitats dels
estudiants per millorar-ne les com-
petencies.

En poques paraules, I'equip de pro-
duccié de materials, creat formalment
cap a l'any 2006, ha esdevingut un au-
tentic motor d’innovacié en la formacio
agraria i en la manera de treballar en
equip (cal recordar per exemple que
'any 2008 membres de I'equip de pro-
duccidé de materials ja van participar
amb gran éxit en el Pla pilot de tele-
treball de la Generalitat, com a Unics
membres del DARP).

Accid docent:

Posar a I'abast dels estudiants els ma-
terials elaborats i acompanyar-los en el
seu aprenentatge és, i ha de ser, un
dels principis de la FAD en qué hi ha
participat, i hi ha de participar, el pro-
fessorat de totes les escoles agraries,
com ja hem apuntat.

La gestio, la coordinacid i el seguiment
de tota aquesta accid tutorial a distan-
cia també ha suposat un gran apre-
nentatge i avui, sota la coordinacié de
I'Escola Agraria de Mas Bové, i amb la
col-laboracié de professorat de totes les
escoles, es porta a terme tota aquesta
accio docent a través de les tutories, el
seguiment i l'avaluacio dels estudiants.

Laccid docent és i ha estat un element
clau per al desenvolupament amb éxit
de la FAD. Exit que no cal entendre no-
més quantitativament atenent el gran
nombre de professionals que s’han ma-
triculat en els cursos al llarg d’aquests
anys, sind també amb I'aportacié que
ha suposat per al sector rural el poder
comptar amb una eina com la forma-
cié a distancia. Aquesta ha estat una

gran i veritable contribucio, i aixi ho va
reconeixer la Comissié Europea I'any
2007, quan la FAD va ser seleccionada
com una de les iniciatives finalistes per
participar en el Congrés Brinding the
broadband gap.

Enl'organitzacio i la gestié administrativa:

La formacié que s’ofereix des de la
FAD es troba organitzada actualment
en arees de coneixement:

+ Sanitat vegetal i ramadera

+ Produccié agroalimentaria

+ Benestar animal i ramaderia
+ Agrotecnologia

+ Gestid d’'empresa

Els cursos es troben dins del portal
RuralCat i des de I'Escola Agraria de
Mas Bové es porta:

« La gestid6 administrativa: tasques
administratives, economiques i de
logistica

« La coordinacié de l'accié docent:
planificacié anual de cursos, edici-
ons, aules, assignacid de tutories,
seguiment, avaluacio i acreditacio

Donada l'envergadura actual del pro-
jecte de la FAD, hi ha una comissid
tecnica que s’encarrega de la coordi-
nacio general i que esta composta per:

+ Cap del Servei de Formacio Agraria
« Responsable de la Formacid Conti-
nua del Servei de Formacioé Agraria
« Director/a de I'Escola Agraria de Mas

Bové
- Responsable de I'Area de Produccié
de Materials

En definitiva, quan parlem que la FAD
ha fet una aportacié molt gran a la for-
macio agrariai que ha produit un ventall
molt gran de cursos, de qué parlem?

A modus de resum i com a reconeixe-
ment a la feina feta al llarg d’aquests vint
anys, s’han dissenyat i produit un total
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de 41 cursos, agrupats en les arees de
coneixement anteriorment esmentades.

Actualment, es treballa en el disseny
d’itineraris formatius adaptats a les ne-
cessitats de la persona, utilitzant un mo-
del orientat a competéencies learning by
doing. En aquests moments, s’han ela-
borat 115 unitats de competéencia i n'hi
ha 98 en produccid, les quals s'utilitzen
en la formacié continua, en la formacié
inicial i en el nou cicle formatiu a distancia
que s'imparteix des de I'EA de Tarrega.
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02. Altres tipologies de formacio
semipresencial i a distancia

A la nostra xarxa d’escoles, era nor-
mal impartir la formacié en modalitat
presencial. Aixi, la formacié professio-
nal agraria i després els cicles forma-
tius de les families agraria, alimentaria
i d’activitats esportives s'impartien en
espais docents fisics, bé fossin les au-
les o els diferents espais de practiques.
Cap al'any 2000, a poc a poc la nostra
organitzacio, el Servei de Capacitacio
Agraria (després Servei de Formacio
Agraria), s'inicia i acumula experiencia
en formacié a distancia (FAD) en format
paper i en Internet; aixi, algunes esco-
les ja coordinen i imparteixen cursos
a distancia amb tot el que comporta
en la produccid, actualitzacio i impar-
ticid. Tothom observa la poténcia i la
complexitat de la formacio a distancia.

Paral-lelament, després de molts anys
de formar joves que s'incorporen a l'em-
presa agraria amb un temari molt fix,
es produeix un canvi: la formacié ja no
sera fixa per a tothom, es vol que sigui
molt més personalitzada (es confecci-
onen itineraris formatius) i per sectors
productius, i també es decideix que la
part tecnica ha de tenir en compte els
continguts de les Unitats Didactiques
(després Unitats Formatives) dels cicles
formatius de grau mitja de la familia agra-
ria. Ens situem sobre I'any 2007-2008.

El, aleshores, Departament d’Ensenya-
ment també fa una regulacio “singular”
en la modalitat de formacié i obre la
possibilitat de poder realitzar formacio
inicial (Cicles Formatius en el nostre
cas) en modalitat semipresencial.
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A tot aix0, 'acompanya I'aveng en les
Tecnologies de la Informacio i Comuni-
cacio (TIC) i molt especialment en pla-
taformes pedagogiques que permeten
de manera autbnoma gestionar aules
d’alumnes a distancia (el Moodle). Al
mateix temps, el portal RuralCat (portal
sectorial del Departament d’Agricultu-
ra) també és desenvolupa de manera
molt rapida per poder gestionar FAD.

A poc a poc tot s’alinea, nova moda-
litat, nou programa de formacié al jo-
vent, aveng pedagogic i tecnologic i
finalment noves necessitats de I'alum-
nat i del sector, que cada vegada és
més digital. Lany 2008, les Escoles
Agraries comencem a impartir cursos
per a la incorporacié en modalitat se-
mipresencial. LEA d’Alfarras (fructicul-
tura), 'EA de les Borges Blanques (ins-
tal-lacions agraries) i 'EA de Tarrega
(regs i fertilitzacid) ens coordinem per
iniciar un programa de formacio inno-
vador. Hi destaca I'especialitat de cada
escola, amb un 50% de presencialitat,
que combina classes a I'Escola amb la
seva activitat professional, amb matri-
cula flexible i amb un professor-tutor.

Podriem afirmar que aquesta iniciativa
en xarxa i plantejar una nova metodo-

Professora de formacié semipresencial utilitzant la plataforma pedagogica. Foto: EA de Tarrega.
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logia que no estigués centrada en la
presencialitat al 100% ens obliga a
preparar continguts i activitats d’'una
manera diferent i sobretot a norma-
litzar “la distancia pedagogica”, cosa
que ens prepara sense pensar-ho per
a tota la revolucio tecnologica i peda-
gogica en qué ens veurem immersos
els anys seglents, en lactualitat. A
poc a poc, potser ja no queda cap
escola que en el seu programa de
formacio continua no incorpori cursos
en modalitat semipresencial i els pro-
grames de formacio del professorat,
i a les Escoles d’Estiu del professo-
rat d’Escoles Agraries ja es presen-
ten experiencies relacionades amb
aquesta formacio.

Res no passa si no es crea la situacio:
les Escoles Agraries hem de redactar
el nostre Pla estrategic (PE). Cadascu-
na se centra en alld que creu que li pot
donar més valor i sobretot que pugui
donar el maxim servei al seu entorn
productiu i a I'especialitat que vol de-
senvolupar. Aixi, a 'EA de Tarrega ens
plantegem incloure al mapa escolar
el primer CFGM de Produccié Agro-
pecuaria en modalitat semipresencial
(CFGM PAS), perd mai no pensem a



fer-ho per al mateix public objectiu (es-
tudiants) que ja cobreix I'oferta general
de les Escoles Agraries: pensem en
uns estudiants que anomenem “NOVA
PAGESIA”. Com deia, res no passa Si
no es crea la situacio: tenim informa-
ci6é i a I'Escola ens expliquen I'Estudi
doctoral fet per Neus Montllor, ara ja
consultora sobre aquests temes, i ens
plantegem la possibilitat d’oferir una
formacié “reglada” a persones que
per la seva situacid personal o labo-
ral no poden estudiar agricultura de
manera totalment presencial, un perfil
meés adult d’estudiant. Aixi, 'any 2014
oferim el CFGM PAS adrecat a joves
que s'incorporen a 'empresa agraria i
a persones de procedéncia urbana o
periurbana sense tradicié agraria que
volen saber i treballar a pagés. Se'ns
obre una oportunitat, un cicle formatiu
i una plataforma “pedagogica” ja ma-
dura (el Moodle), i sobretot un profes-
sorat preparat pels anys d’experiéncia
previa i pel major domini “digital”. Aixi,
construim un programa Nova pagesia,
primer basat en el cicle i després que
ha anat virant cap a una oferta mixta
de part del cicle formatiu en la seva
part tecnologica (agraria i ramade-
ra) i una part propia del Departament
d’Agricultura en cursos preceptius i de
gestié agraria, amb una matricula to-
talment flexible.

Aquest programa que es va iniciar
I'any 2014 porta ja més de 500 ma-
tricules i és I'exemple d’un treball en
xarxa: més del 40% dels estudiants
que s’hi matriculen venen d’altres Es-
coles Agraries perque el professorat
— tutors d’incorporacié els ho reco-
manen si veuen que pot complir les
seves expectatives.

Ja els darrers tres anys, la formacio
semipresencial evoluciona amb I'Us
de plataformes que permeten treba-
llar en reproduccié en continu (strea-
ming), i, per tant, experts, professors
i estudiants ja es poden veure i inte-
raccionar. Podem treballar tant de ma-
nera sincrona com asincrona, tenim un
alt grau de versatilitat en la formacio.

Pero, que hem aconseguit amb aquest
programa semipresencial de Nova pa-
gesia? Primer, formar els futurs “page-
sos i ramaders”; en segon lloc, que es
coneguin joves i futurs professionals
de diferents comarques i sectors i
de retruc “digitalitzar”: per tant, nor-
malitzar I’'ds de l'ordinador i de tot el
que comporta I'aprenentatge en linia,
cosa que els prepara per al futur, que
ja és aqui.

Som a I'any 2020 i tenim un progra-
ma semipresencial complet, pero
també tenim el repte de pensar no-
ves estratégies. Les escoles agraries
hem d’analitzar els nostres projectes
educatius (PE) ia Tarrega plantegem
el repte de programar i impartir el pri-
mer CFGM de la familia agraria a dis-
tancia (CFGM PAD). Cal veure qui en
sap de tot aix0, i, aprofitant que els
departaments d’Agricultura i d’Edu-
cacio tenen establerta una comissié
bilateral per compartir iniciatives i
reptes, plantegem fer-lo de manera
coordinada amb I'Institut Obert de
Catalunya. Doncs, ja hi som, plan-
tegem un cicle amb sis semestres,
amb la plataforma i el suport acade-
mic i de secretaria tecnica de I'lOC i
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amb el professorat (tutories) i materi-
als didactics del nostre Departament
i Escola, tot s’ha alineat.

Sembla facil, un cicle a distancia, pero
és un exemple de treball coordinat
entre escoles agraries i dos depar-
taments de la Generalitat. Per que?
Professorat de les EA treballa en l'au-
toria, tractament didactic i maquetacio
de materials necessaris per a les au-
les virtuals del Cicle, Escoles Agraries
posa a disposicid del Cicle les seves
instal-lacions i professorat per a la im-
particid de practiques, el professorat
de Tarrega construeix les aules virtuals
i fa el seguiment de I'alumnat i 'lOC es
coordina continuament amb I'EA de
Tarrega perqué tota I'edicio del cicle
funcioni correctament.

Aixi, ara ja tenim una nova porta
d’entrada a la familia agraria. Podem
arribar a qualsevol persona que s'in-
teressi per estudiar agricultura i li po-
dem garantir una titulacié académica
reconeguda. Ja som a les zones més
urbanes i periurbanes allunyades de
les nostres Escoles i possibilitem I'es-
tudi d’agricultura des de qualsevol
lloc, fins i tot I'estranger. Entre tots,
fem arribar la formacio inicial agraria
a qualsevol lloc. Unes 50 persones ja
es matriculem cada semestre en els
estudis que estem impartint.

Si, acabem, la formacié presencial és
'essencia de la formacid professio-
nal i és la que hem de prioritzar, perd
modalitats com la semipresencial i la
distancia ens han ajudat a disposar de
millors materials didactics, ens estan
ajudant a treballar en xarxa i estan po-
sant en valor el sector agrari en qual-
sevol “raconet” del pais.
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03. La incorporacio de joves a
'empresa agraria

Antecedents

El relleu generacional en el moén ru-
ral és de vital importancia. De tots és
conegut I'envelliment de la poblacid
rural i en concret dels responsables
de les explotacions agraries. Aquest
problema s’afegeix a la despoblacio,
la manca de serveis en zones rurals
i, en el cas de les empreses agraries,
les dificultats dels joves per accedir a
la terra i als recursos financers per ini-
ciar I'activitat, i també les dificultats per
vendre els seus productes i aconse-
guir un nivell de renda que els permeti
continuar treballant al camp.

A escala global, s'incrementa la neces-
sitat d’assegurar una produccié dali-
ments suficient, sans i de qualitat, tot
respectant el medi ambient i la salut dels
treballadors. Per aquest motiu, les dife-
rents politiques agricoles de la UE posen
especial emfasi en el suport a la incor-
poracié dels joves, tant amb incentius
econdomics com en la seva formacio.

A Catalunya, les escoles agraries han
assumit la important tasca de donar
la formacié perqué els joves puguin
assolir amb exit la seva incorporacié
a I'empresa agraria i, al mateix temps,
ser beneficiaris dels ajuts cofinangats

—— e || n

Reunio de joves d'incorporacio de I'any 2021. Foto: EA de Mas Boveé.
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per la UE per iniciar-se en lactivitat.
El Servei de Capacitacié Agraria, actual
Servei de Formacio Agraria, comenca a
impartir la formacio professional agraria
reglada l'any 1972 i, a partir de 1987 i
de forma paral-lela, la formacié continua
per a les persones joves, entre 18 i 40
anys, que inicien l'activitat com a em-
presaris agraris, amb el Curs d’Incorpo-
racio a 'Empresa Agraria, de 150 hores
de durada. Aquest curs obligatori per
poder obtenir els ajuts de primera ins-
tallacié s’ha mantingut vigent a Catalu-
nya fins a 'any 2007. Constava de tres
blocs: 50 hores de gestié empresarial,
50 hores de tecnologia i 50 hores de
formacié complementaria.

Tot i la introduccié dels continguts en
gestid i la iniciacid a la informatica o
les visites a fires i explotacions, era un
model generic en qué tots els joves
podien fer el mateix curs de 150 hores
de formacio, sense personalitzar en el
jove que demanava l'ajut de primera
instal-lacio ni en la seva formacio prévia
ni en els diferents tipus d’explotacions.

A partir de 2007, el nou model
d’itinerari formatiu

Lany 2007, s'inicia el Programa de
desenvolupament rural 2007-2015, |
el DARP I'aplica mitjangant la norma-
tiva de Contracte global d’explotacio.
El SFA crea un programa especific de

formacio per a joves, que es basa en
'acompanyament dels joves que s'in-
corporen a I'empresa agraria.

Es personalitza la formacio de litine-
rari formatiu per a cada jove, tenint en
compte el tipus d’explotacid i la forma-
cié academica prévia.

El model creat d'itinerari formatiu va ser
fruit de la proposta del grup de treball
coordinat pel Lluis Mauri com a res-
ponsable del SFA, que va analitzar els
models vigents en diferents paisos i co-
munitats autbnomes del nostre entorn i
va intentar adaptar-los a les necessitats i
particularitats dels joves futurs titulars de
les explotacions agraries a Catalunya.

Els principals canvis es van produir en la
personalitzacié de la formacid de litine-
rari formatiu per a cada jove, tenint en
compte el tipus d’explotacio i la forma-
Ci¢ académica previa, i en 'acompanya-
ment del tutor o tutora d’incorporacio,
que eren part del professorat de les es-
coles, durant tot el periode de formacié
dels joves (entre 2 i 3 anys). Es dona es-
pecial importancia a la gestié empresa-
rial i a l'aplicacid amb el treball practic
del pla d’empresa que els joves realitzen
amb I'ajut del seu tutor o tutora.

Abans, entre el 2007 i el 2009, es va
portar a terme tot un programa de
formacio especifica per al professorat

Sortida practica d'un curs de pastures. Foto: EAA de I'Emporda.
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de les escoles agraries que havien de
portar la tutoria dels joves, en temes
de dinamica de grups, de tecnologia,
d’ajuts i sobretot en temes de gestié
empresarial, amb la finalitat de poder
aconsellar els joves en I'estudi de viabi-
litat de la seva empresa. D’aquest grup
inicial de 30 tutors i tutores, queden
actualment en actiu poques persones.

Els primers anys dimplantacié de
litinerari formatiu van ser molt dina-
mics, emocionants i prolifics. Era un
projecte nou i es va anar construint
amb la implicaci6 de moltes perso-
nes, tant de les escoles, com del SFA,
del CFEA i de la Universitat de Lleida.
Ens vam apropar a la realitat dels jo-
ves, vam compartir les il-lusions i les
dificultats per crear les seves empre-
ses i també ens vam apropar al De-
partament mateix, que en molts casos
desconeixien la tasca de les escoles.

Del 2015 fins a l'actualitat

En lactualitat, a partir del PDR 2015-
2020, es manté el model de litinera-
ri formatiu, amb alguns canvis en els
requeriments de formacio. La feina del
tutor s’ha centrat més en planificar la
formacid per a cada jove de manera
individual i fer el seguiment perqué pu-
gui assolir-la dins del termini.

En aquesta etapa, es desenvolupen les
diferents modalitats de formacié semi-
presencial i a distancia per als joves, es
creen cursos i materials per a la gestié
empresarial a partir d'un professiograma
per a empresaris agraris i la formacio tec-
nologica s'estructura en unitats formati-
ves a semblanga dels cicles formatius.

En un principi s'inicia la imparticié d’uni-
tats formatives de caire tecnologic a les
escoles d’Alfarras, Vallfogona, Borges,
Amposta i Tarrega, i posteriorment pren
el relleu I'Escola Agraria de Tarrega amb
el CFGM de Produccié Agropecuaria,
orientada a la nova pagesia. Aquest ti-
pus de formacié combina aspectes més
tedrics que es poden seguir des de casa
i els més practics a I'escola.
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Quant a la formaci¢ a distancia, s'am-
plia l'oferta formativa en gestié i tec-
nologia preceptiva, i s'imparteix total-
ment en linia des de I'Escola Agraria
de Mas Bové. Com a resultat, almenys
el 25% de la formacid que realitzen els
joves es fa a través de la formacio a
distancia. A més, la pandéemia per la
covid-19 va fer aturar les formacions
presencials i aquesta ha estat la ma-
nera que els joves hagin pogut conti-
nuar formant-se.

Els darrers anys, a partir del Pla de
millora de la formacié per a la incorpo-
racié de joves, hem desenvolupat un
programa propi de validacié de I'experi-
encia laboral a partir de competéncies
professionals per donar resposta als
joves que han treballat o col-laborat en
explotacions agraries, en el qual partici-
pen també els tutors i tutores junt amb
el professorat expert de les escoles.

Lefecte de la pandemia ha comportat
també canvis en la dinamica de treball
i la relacid amb els joves i els tutors.
Hem hagut d’adaptar-nos a utilitzar
encara més les tecnologies de comu-
nicacid i els nous formats de formacid
no presencial, tot treballant en xarxa,
tutors i tutores, escoles i amb la col-la-
boracio del personal tecnic del Depar-
tament i de les entitats del sector.

Des de l'any 2007, han passat pel
Programa de formacié d’incorporacio
de joves a 'empresa agraria prop de
5.400 joves, per als quals s’ha elabo-
rat un itinerari formatiu personalitzat i a
més de 4.800 dels quals s€’ls va con-
cedir I'ajut de primera instal-lacio.

Tots aquests joves han passat per les
escoles per completar la formacio,
han mantingut la relacié amb I'escola
i, sobretot, amb el seu tutor durant els
tres anys des de la sol-licitud de l'itine-
rari formatiu. Aixo vol dir que cada any
han coincidit al voltant de 800 joves de
convocatories diferents.
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Els canvis que han esdevingut a partir
de 2007, tant en els tipus i modalitats
de formacié com en 'ambit organitza-
tiu, han estat multiples:

- La implicacid dels tutors i tutores
d’incorporacio i els equips directius
de les escoles per organitzar la for-
macio dels joves, d’acord amb les
seves necessitats. Actualment, els
tutors i tutores d’incorporacio sén els
principals referents dels joves durant
el procés d’incorporacié a 'empresa
agraria i els millors valorats.

- La creacio dels protocols per acollir
els joves en les escoles i fer el se-
guiment personalitzat de cada jove,
amb I'ajut dels tecnics del DACC i de
les entitats assessores.

- Els desenvolupament de nous ma-
terials formatius, sobretot de gestio,
per oferir en la formacidé continua,
primer en format presencial i des-
prés a distancia.

- Desenvolupament d’eines i metodo-
logies de formacio a distancia. Actu-
alment, un 25% de la formacio que
realitzen els joves es fa a través de
la FAD que imparteix I'Escola Agraria
de Mas Bové.

- Posada en marxa de les UF en for-
mat semipresencial, en un principi
com a FC realitzada en col-labora-
ci6 per diferents escoles (Alfarras,
Vallfogona, Borges, Amposta...) i
posteriorment amb el CFGM de
Produccid Agropecuaria a I'Escola
Agraria de Tarrega, orientada a la
nova pagesia.

+ La participacié dels tutors i tutores
d’'incorporacid en els programes de
reconeixement de I'experiencia laboral
en collaboracié amb el Departament
d’Educacié (programa Qualifica’t i
posterior Servei d’Assessorament i
Reconeixement de I'Experiéncia La-
boral). Els dltims anys es porta a ter-
me mitjangcant el programa propi de
Validacid de l'experiencia laboral, a
partir de competencies professionals.

- Laposada en marxa de les practiques
en empreses per als joves que s'incor-
poren seguint el model de la FP inicial.

- El projecte del Campus empresari-
al agrari amb els cursos i seminaris
d'aprofundiment en la gesti6 em-
presarial, adregada als joves que dis-
posen de formacid inicial i experiencia.

- El Pla pilot de millora de la forma-
cid, per millorar la coordinacio entre
escoles i oferir una formacié més
practica i adaptada a les diferents
aptituds i motivacions dels joves.

- La realitzacié de trobades amb els
joves dins el marc de la Fira de Sant
Josep a Mollerussa, aturades arran
de la pandemia, i la participacio en
els estudis per planificar les estrate-
gies de la incorporacio de joves.

En conjunt, el 27% dels joves sén do-
nes i el 73% son homes. Els valors va-
rien lleugerament en cada convocato-
ria, pero es mantenen en aquest rang.
Per formacié academica previa: el
72,4% no tenen estudis agraris i el
27,6% tenen estudis agraris (20,9% de
formacié professional i el 6,7% univer-
sitaris agraris).
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04. La validacio de cursos

Des de 1986 que vam entrar a formar
part de la Comunitat Econdmica Euro-
pea, comencen a materialitzar-se a les
escoles agraries, anomenades llavors
escoles de capacitacié agraria, els be-
neficis de la Politica agricola comuna.
La necessitat dels agricultors i rama-
ders de tenir una capacitat i compe-
tencia professional adequades per
accedir al regim d’ajuts publics de les
explotacions agraries i per a exercir la
professid, determina que a les escoles
agraries s’incrementi la demanda de
cursos de formacio.

Aquest requeriment de cursos per part
del sector agrari que no poden suportar
les escoles agraries obté la resposta en
’'homologacié de cursos del Servei de
Capacitacid Agraria del Departament
d’Agricultura.

Lany 1991 és clau i obliga ’Administracio
a regular i exigir una formacié prévia a
les persones que asseguri uns nivells de
formacié homogenis que garanteixin el
reconeixement de la capacitat professi-
onal suficient als efectes del que preveu

la normativa comunitaria. Neix d’agues-
ta manera I'Ordre de 25 de gener de
1991, per la qual s’estableix un proce-
diment per a 'homologacié de cursos i
activitats per a la millora de la qualificacio
professional agricola, i es crea el regis-
tre corresponent. Basicament, des de
I’Administracio es vol garantir un nivell de
qualitat de la formacio impartida.

Els primers cursos prescriptius van ser
els relacionats amb I'aplicacié de pro-
ductes fitosanitaris, posteriorment van
anar apareixent daltres com els de
benestar animal, produccid ecologica,
aplicacié de productes biocides d’us ra-
mader, etc.

Tots aquests cursos tenen en comu
que son de curta durada i altament
demandats en un periode de temps
curt, degut a I'elevada temporalitat de
les persones que treballen en el sector
agrari.

En els seus inicis, 'hnomologacié de
CUrsos va ser una tasca gestionada
i tramitada pel Servei de Formacié
Agraria mateix. De forma gradual, pri-
mer es va anar traspassant a les es-
coles la supervisio i, darrerament, la
tramitacio dels cursos d’homologacio.
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Aquesta primera Ordre de 1991 va ser
modificada per I'Ordre de 9 de juliol de
1993. Posteriorment, i amb l'objectiu de
complir amb la necessitat de controlar
certes activitats potencialment perillo-
ses, I'Ordre de 15 de mar¢ de 2000 va
derogar les anteriors, i al seu torn va ser
modificada en certs aspectes per 'Or-
dre ARP/111/2002, de 27 de marg.

Lexperiencia practica assolida al llarg
d’aquests anys en l'aplicacio de les es-
mentades ordres va posar de manifest
la necessitat de millorar alguns aspectes
de la regulacio establerta i d’adequar-se
a la casuistica actual de la formacio,
circumstancies que van motivar la ne-
cessitat de regular de nou la validacié
de cursos i activitats per a la millora
de la qualificacié professional agraria.

En l'actualitat, des del 15 de juny de 2016
disposem d’'un nou procediment per a la
validacio dels cursos de formacid per a
la millora de la qualificacié professional
agroalimentaria, regulat per 'ordre Ordre
AAM/7/2015, de 13 de gener.

Amb aquesta nova regulacio, es vol do-
nar resposta als nous models formatius,
la millora de la qualitat de la formacid
agroalimentaria i mediambiental, i 'ade-
quacio a la formacio a distancia propici-
ada per les tecnologies de la informacio
i de la comunicacio (TIC), que han con-
figurat un nou marc. Dins dels nous as-
pectes que s’inclouen, destaquen:

- Es canvia de nomenclatura: ja no par-
lem d"homologacid de cursos”, sind
de “validaci6 de cursos”.

- Tenim una pagina web propia on que-
den reflectits tots els aspectes del
nou procediment: diferent tipologia
de cursos, documentacid necessaria
per sol-licitar-ne la validacio, calendari
d’examens, etc.

- Es crea una bustia propia per a la tra-
mitacio dels cursos de validacio.

Actualment, la coordinacio i supervisio
conjunta entre els Serveis Centrals i les
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escoles agraries forma I'esperit de la va-
lidacié de cursos que s'orienta principal-
ment cap a una activitat de qualitat.

Quantitativament, hem passat dels 31
cursos que es van homologar el 1991
als 191 cursos validats el passat 2021.
La tendéncia és clarament a lalca,
motiu pel qual des del Servei de For-
macié continuem amb 'empenta per a
la millora de la qualificacio professional
agroalimentaria.

Autoria

Pilar Fuentes Parraga
Tecnica superior.

Servei de Formacio Agraria.
DACC.
pilar.fuentes@gencat.cat

05. Produccio de materials per a
la formacio agraria a distancia

Data: Juliol de 'any 2000

Lloc: Centre de Formacio i Estudis
Agrorurals — Reus

La Fundacio “Les Heures” de la
Universitat de Barcelona impar-
teix un curs sobre “alternatives a
la formacié presencial” adrecat
al professorat de les escoles i
centres de capacitacid agraria
(si, si, encara hi havia “centres” |
encara érem “capacitacio”)

El fet:

Si haguéssim d’establir un punt d’inici
de la produccié de materials per a la
formacio a distancia sense dubte seria
aquest, i per entendre-ho i dimensio-
nar-ho bé en el seu context cal tenir en
compte que 'esmorzar que ens menja-
vem en el Centre d’Estudis el pagavem
amb pessetes i que encara faltaven 6
anys perque es fes la primera piulada
a Twitter o es posés en marxa I'Institut
Obert de Catalunya del Departament
d’Ensenyament.

Doncs bé, en aquest context, s’ac-
cepta el repte d’'innovacio, es fa una
aposta decidida i es creen diferents
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Practiques en un curs d'aplicador de productes fitosanitaris. Foto: Servei de Formacid Agraria.

equips de treball per crear materials
en diverses tematiques. Dos anys des-
prés, el 2002, la formacid a distancia
va ser una realitat en el mon rural, es-
taven produits i es podien oferir els dos
primers cursos: “Incorporacié de jo-
ves a 'empresa agraria” i “Informatica
(Windows i Word)”. Va ser I‘inici de la
Formacié Agraria a Distancia (FAD) del
Departament d’Agricultura, Ramaderia
i Pesca (DARP).

Fins aqui de manera sintética la posa-
da en marxa de la produccié de mate-
rials, perd com es va anar desenvolu-
pant tot plegat?

« A les escoles agraries per atendre
les necessitats del mon rural sempre
hi ha hagut dues linies formatives: la
formacid inicial i la formacié continua.
Per comencar a produir materials per
a la formacié a distancia es va esco-
llir inicialment fer-ho per a la formacié
continua.

« Atenent a la realitat del sector en
aquell moment i als habits d’apre-
nentatge existents, es va decidir que
els cursos es produirien no nomes
en format virtual per Internet, sind
també en format de manuals impre-
so0s. En terminologia d’aquell mo-
ment era “format on line” i “format

paper”. Va ser un encert per poder
fer una introduccié gradual de la
nova metodologia de formacié a dis-
tancia al sector.

Dues decisions importants per tre-
ballar en una cosa totalment nova i
capdavantera, encara molt poc ex-
perimentada en general i practicament
inexistent en el nostre sector agrari, el
repte era important.

Cal afegir encara una tercera decisio
que es va anar treballant. La tutoria dels
CUrsos un cop produits i oferts sempre
la portaria el professorat de les escoles
agraries, és a dir 'accio docent d’'acom-
panyament dels alumnes sempre es
faria des de les escoles, encara que ini-
cialment els continguts formalment es
poguessin produir externament.

Lany 2005 ja hi havia una oferta de sis
cursos de la FAD i amb uns resultats
satisfactoris. Es comptava amb pro-
fessorat de les escoles implicat en la
gestié del procés de produccié de ma-
terials (Produccié Editorial, se’n deia
en aquell moment) que de manera ha-
bitual encarregava la produccio execu-
tiva dels cursos a empreses externes.
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Equip de produccié de materials cap a I'any 2012. D'esquerra a dreta: Antoni Cutrona (EA de

Gandesa), Gabriel Esquius (EAF de S‘ta. Coloma de Farners), Pere Doria (EA del Pirineu), Jordi Ca-
naldas (EA de Mas Bové). Al davant: Alex Sirera (EAF de Sta. Coloma de Farners), Rosa Cortés (EA
d'Alfarras), Annabel Teixidd i Mariona Olivella (ambdues de I'EA del Pirineu). Foto: EA de Gandesa.

El disseny i la produccid de cursos per
Internet, va coincidir en el temps amb
la creacié d’un altre gran projecte del
DARP, una iniciativa que ja feia algun
temps que s’estava gestant: el portal
RuralCat.

Fruit de l'experiencia era el moment
d’avancar i assumir nous reptes.

Aixi doncs aquest any es crea un equip
format per professorat del Servei de
Formacié Agraria (SFA) que té l'en-
carrec de completar tot el procés de
produccioé de cursos i fer la produccid
editorial final dels cursos per Internet.
S’assumeix des de la propia organitza-
cid tota la fase de disseny i elaboracio
de cursos de la FAD.

Exactament que vol dir aixd?
Que s’assumeixen totes les fases del

procés de creacio dels cursos. Esque-
maticament aquestes fases son:

Direccio tecnica (*)

Autoria de continguts (*)

Edicid i tractament didactic

+ Creacio de recursos grafics

- Maquetacio

+ Tramesa i comprovacié de funciona-
ment en plataforma

* En funcioé de la tematica del curs algun cop eren persones
externes, sovint del propi DARP

Val a dir que aquest equip de profes-
sors va treballar de forma collabo-
rativa, sempre buscant el consens i
amb completa llibertat de produccio i
creacio de continguts i de forma. Tot
aixo, acompanyat d’'un esperit d’inno-
vacio que va encetar i impulsar I'ds de
tecnologies inexplorades en formacio
en aquell moment (sessions webinar,
twitter...).

A més, donat que la FAD s’entén com
un projecte transversal dins del SFA, i
per tant en la produccié de materials hi
participava i encara hi participa profes-
sorat de totes les escoles agraries, i no
sols en la produccid de materials sind
també en la gestié academica o I'accio
tutorial. Una dada com a exemple: el
curs 2011-2012 hi van participar, amb
diferents dedicacions parcials, 39 per-
sones de les escoles agraries.

Lexperiencia acumulada, els encerts |
els errors fets, les formacions rebudes,
els models utilitzats i analitzats d’altres
entitats, el treball en equip i el conei-
xement de la realitat del nostre sector
rural ens van permetre dissenyar el
nostre propi model pedagogic sobre el
qual havia de treballar I'equip de pro-
duccio de materials.

Pas molt important. Estavem definint
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com crgéiem i voliem que fossin els cur-
sos de la FAD, que els havia de carac-
teritzar i sobretot com haviem de fer-los
Utils als estudiants que els seguissin.

El model pedagogic, com ha de ser,
no contemplava només els aspectes
vinculats a la produccié de materials
sind que recollia quin havia de ser en
el curs el rol o la funcio de: I'autor dels
continguts, del material didactic, l'es-
tudiant i de I'accid tutorial.

Centrem-nos perd en el material di-

dactic, en la produccio dels continguts
i 'entorn de formacio.

Tornem perd a contextualitzar una
mica abans de detallar com el model
pedagogic havia d’ajudar a la produc-
cié de materials.

Ens trobem al voltant de 'any 2007, la
febre de fer materials on-line havia cres-
cut d'una manera important amb I'ob-
jectiu de distribuir quants més cursos
millor i arribar a quants més alumnes.
En aquest context una part molt signi-
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ficativa de materials que s’elaboraven
com a suposats cursos a distancia eren
materials de cursos presencials a I'aula
pujats a Internet en format pdf o en pre-
sentacions de Power Point, i en el millor
dels casos, els més treballats, disposa-
ven d’'una tutoria minimament digna.

Des del SFA es va entendre que des
de '’Administracié Publica ens corres-
ponia invertir i apostar per fer aquesta
feina de creacié de materials especi-
fics per ser seguits a distancia amb
format interactiu i buscant la proac-
tivitat de l'estudiant, i alhora posar la
formacié continua adrecada al sector
rural en el nivell més alt de la formacio
a distancia.

Detallar tot el que recollia el model pe-
dagogic pel que fa al paper que ha de
tenir el material didactic seria forca ex-
haustiu, aixi que millor exemplificar-ho
amb alguns aspectes destacables del
que caldria tenir en compte en material
especificament produit per ser seguit
en el marc de la comunitat de RuralCat.

- Lespai d’aprenentatge sera 'aula vir-
tual que disposara de totes les eines
necessaries per a la comunicacio
amb el tutor i entre els estudiants

- Sempre hi haura una guia grafica de
funcionament del curs

- Enla pantalla de benvinguda es deta-
llaran clarament els objectius del curs

Manuals técnics, publicats pel grup de produccio
de materials, de la FAD. Foto: Mariona Olivella.
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- Lestudiant sempre tindra, en la pan-
talla que es trobi, l'estructura del
curs per saber en quina part del curs
esta, amb botons de navegacio as-
sequibles i intuitius

+ El curs es dividira en temes d’entre 1
i 3 hores de durada

- S'utilitzara un llenguatge planer, ens
adrecarem a l'estudiant en segona
persona del singular i s’establira un
maxim de caracters de contingut
textual per pantalla

- Es procurara que cada pantalla de
continguts tingui un recurs visual
d’ajut a I'explicacié

- Al llarg del curs hi haura un “perso-
natge” que acompanyara a l'alumne,
i que com a minim “sortira” en la pre-
sentacio i la sintesi de cada tema

- Es proposara a I'estudiant al menys
una activitat per modul de contingut

- Alaintroduccié de cada tema hi hau-
ra una presentacio dels continguts
que es veuran i acabara amb una
sintesi de resum del que s’ha aprés

- Lestudiant tindra al seu abast exerci-
cis d’autoavaluacio que li permeti sa-
ber quin és el seu nivell d’adquisicid
de coneixements

- Sempre hi haura un glossari de ter-
mes al seu abast

Amb el temps, les necessitats de les
persones han anat canviant i l'any

2016 s’inicia un procés de reflexid per
adaptar el model pedagogic a aques-
tes noves necessitats.

Es focalitza tot I'esforg en repensar
la formacio en gestié empresarial. Els
canvis més importants que s’incorpo-
ren al model sén:

- Que la formacié s’adapti a les neces-
sitats de les persones.

- Que l'estudiant percebi que la for-
macio li és d'utilitat.

- Que la pugui aplicar.

Lany 2018 s’inicia un altre canvi orien-
tat a millorar el model e-learning actual
per adaptar-lo a les necessitats actu-
als i les que es preveuen en el futur.

Es tracta d’'un model orientat a compe-
tencies, amb el qual es pretén construir i
adaptar els itineraris formatius a la perso-
na en funcid dels seus objectius profes-
sionals i les seves necessitats. Es parteix
d’un diagnostic de com és l'estudiant,
quines competéncies té, quins objectius
vol treballar i de quins recursos disposa.
En resum, crear un model d'orientacid
professional integrat i alineat a objectius.

Lany 2019 es fa la implantacio
d’aquest nou model en el procés de
produccié de materials, que anome-
nem MUCAI (Minima Unitat Compe-
tencial Aplicable i Immersiva).

Qualitat Agroalimentaria

Que és i per que cal un sistema d'autocontrol
de la qualitat

Comengar

N

— D

Pantalla d'inici d'un curs de material propi online.

Font: Servei de Formacio Agraria.



Lany 2020, degut al confinament per
la covid19 sorgeix la necessitat de
repensar el model d’avaluacié de la
formacié en linia, en no poder fer-se
I'acreditacié de la formacid en sessi-
ons presencials.

Durant I'any 2021 es fa una formacio
practica per implantar 'avaluacié com-
petencial i de I'impacte de les accions
formatives.

Tot i els esforgos fets fins ara, encara
tenim alguns reptes pel davant:

- Implantar el model d'itineraris forma-
tiusadaptats alapersona. Orientacio.

- Acompanyar I'estudiant en 'aplicabi-
litat de la formacio. Mentoratge.

- Incorporar l'avaluacié competencial
en el disseny de la formacio.

- Lavaluacié de I'impacte de les acci-
ons formatives. Observatori.

- Acreditar les micocompeténcies, les
competéncies i els itineraris formatius.

Autoria

Gabriel Esquius Fuentes
Coordinador de la FAD
(2002-2016).
gesquius@gencat.cat

Pere Doria Parramon
Responsable de produccio
de materials.

Servei de Formacio Agraria.
DACC.

pdoria@gencat.cat

Jordi Canaldas Colom
Director Escola Agraria
Mas Bove.

/| Servei de Formacio Agraria.
DACC.
jcanaldas@gencat.cat

Amb la collaboracio de: Rosa Cortes Polo
(EA dAlfarras), Antoni Cutrona Cutrona (EA
de Gandesa), Alex Sirera Moreno (EAF de
Sta. Coloma de Farners) i Francesc Valverde
Andrés (EA de Vallfogona de Balaguer).

06. Emprenedoria

El projecte Emprenedoria ha estat so-
bretot un projecte coral en el sentit més
ampli del terme. La vocacio i generosi-
tat de cada baula van fer que cadascu-
na de les edicions fos una formacié de
qualitat al servei de joves emprenedors
del sector agrari catala, amb l'objectiu
de millorar els projectes presents i fu-
turs d’aquells que hi participaren.

El projecte va néixer d’'una idea i curs
pilot de la Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya que es va inte-
grar dins el Servei de Formacié Agraria
del Departament d’Agricultura, Rama-
deria i Pesca, des d’on ambdues enti-
tats continuaren sumant esforgos en el
projecte. La sort va fer que tingués la
oportunitat d’entrar-hi com a coordina-
dor, en substitucié de la companya que
inicia les dues primeres emprenedories.

Entre els anys 2006 i 2017 es realitza-
ren 20 emprenedories arreu de Catalu-
nya, centrades en vuit sectors produc-
tius agraris diferenciats. En conjunt,
al llarg de 240-300 hores lectives es
formaren 439 joves emprenedors en
els diferents ambits de I'empresa, de
la ma de 37 ponents per curs.

Les emprenedories han estat una for-
macié empresarial integral que pon-
deradament cobrien els quatre as-
pectes basics de qualsevol projecte
empresarial:

- Habilitats personals (15%): liderat-
ge, gestio de reunions i resolucio de
conflictes

+ Gestid economica (35%): control de
costos, financament i viabilitat

« Gestio productiva (30%): especifica
per a cada emprenedoria

« Comercialitzacié i normativa (20%):
adaptada a la realitat de cada em-
prenedoria
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Aquesta arquitectura basica era flexible
per adaptar-se en duracio i continguts a
les especificitats de cada emprenedoria,
el territori on es realitzava i els interessos
del grup. Personalment, ha estat un pri-
vilegi gaudir d’aquesta oportunitat Unica i
multiplicadora per créixer en 'ambit per-
sonal, professional i laboral. Més encara,
quan era la meva primera tasca encoma-
nada dins de la Generalitat de Catalunya.

La metodologia de les sessions es ba-
sava en diversos punts forts:

les sessions havien de ser
volgudament practiques o permetre
el debat aplicat a 'ambit d’empresa,
atées que el grup ja tenia assumits els
coneixements basics i el ponent tenia
experiencia real en el sector.
la formacio era pre-
sencial per facilitar el contacte, la inte-
raccio i el dinamisme de les sessions, i
buscava crear sinergies entre els joves
a partir de formes de fer complemen-
taries. Dins d’aquesta presencialitat
s’incloien dos viatges tecnics (tres dies)
fora de Catalunya per visitar empreses,
fires o0 explotacions amb valor afegit o
sistemes de produccio diferents.
va ser un va-
lor afegit el poder compartir el temps
de dinar plegats. Un encert, perque
esdevenia un espai informal d’apre-
nentatge i sinergies entre iguals on es
forjava la creacié d’una xarxa d’amis-
tat i suport més enlla de l'aula.
era en el fons una
altra peca clau per entendre, vehicular
i seguir les necessitats del grup per
mantenir-lo cohesionat.

La formacio ja és en si mateixa un va-
lor positiu que passa a formar part de
la persona en el moment de rebre-la.
El fet de poder coneixer i gaudir d’ex-
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perts amb experiéncia real en cada
area permetia incorporar coneixe-
ments i polir detalls dels projectes de
cada jove, a temps real.

Els projectes i responsabilitats adqui-
rides per aquests joves emprenedors
motivava els ponents a implicar-se en les
sessions, concretar la teoria en la prac-
tica i establir converses d’igual a igual.
Una cita setmanal enriquidora, desitja-
da per molts motius. Va ser un privilegi
poder compartir en confianca la reali-
tat d’alguns sectors i la realitat d’alguns
d’aquests joves i les seves il-lusions.

Un fet que enorgullia era quan la im-
plicacié del tutor o la sinergia entre
alumnes madurava i el grup proposa-
va ponents o sessions especifiques.
Admiracié en veure la proactivitat per
maximitzar el potencial dels recursos
de les emprenedories. Els companys
tutors han estat una peca clau per a la
cohesi¢ i dinamitzacio dels grups.

Ser coordinador i tutor d'emprenedories
m’ha permes tenir una visié de conjunt
de la cadena de valor i integrar aquests
coneixements en formacions posteriors,
especialment en la incorporacio de joves
al sector agrari. També em va confirmar
la importancia del treball en equip i la
necessitat d'estar vinculat al territori per
identificar persones i projectes singulars.

Emprenedoria ha estat finalment una
base de ponents i metodologia per a
nous projectes formatius del Departa-
ment basats en alguns dels seus quatre
blocs, i els seminaris de valor afegit i els
seminaris d’emprenedoria n‘han estat
marques significatives. Possiblement el
projecte traspassa el seu esperit a I'ac-
tual Campus empresarial agrari.

Autoria

Carles Pedrés Bonjorn
Escola Agraria de Tarrega.
Servei de Formacid Agraria.
DACC.
carles.pedros@gencat.cat
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Emprenedoria Any Seu Inscrits Edat mitja
Porcicultura (pla pilot) 2006 /08 Tarrega 16 31
Fructicultura | 2008 /09 Alfarras 21 29
Viticultura i cellerisme 2008/ 09 Emporda 19 33
Viticultura 2008 /09 Mas Bové 21 31
Porcicultura ll 2009/10 Tarrega 23 32
Viverisme 2009 /10 EAF 22 36
Olivicultura | 2009/10 Borges Blanques 24 29
Prod. Agraria ecologica 2010/ 11 Manresa 20 38
Fructicultura Il 2011 /12 Emporda 24 35
Vaqui de llet | 2011 /12 IMPEVIC 28 32
Fructicultura Il 2011 /13 Alfarras 27 31
Vaqui de llet Il 2012 /13 EAF 25 38
Olivicultura Il 2012 /14 Amposta 16 33
Extensius en seca 2013/14 Tarrega 30 34
Horticultura 2013/15 OC Maresme 27 35
Olivicultura i vinya 2014 /15 Gandesa 25 35
Extensius en regadiu 2015 Tarrega 13 35
Vaqui de llet Il 2015/16 Emporda 27 31
Porcicultura Ill 2016/2017 SSTT Vic 20 32
Ramaderia ecologica 2016/2017 Manresa il 32
Total 20 Edicions 439 33

Nombre de formacions en emprenedoria portades a terme. Font: Servei de Formacio Agraria.
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Joves d'un grup d'emprenedoria, en una visita practica. Foto: EA de Tarrega.




O7. Escoles agraries, un treball
de qualitat i en xarxa

El Servei de Formacio Agraria impul-
sa, des de 2008, un model de gestio
de la qualitat segons la norma ISO
9001 amb la finalitat millorar els resul-
tats educatius, satisfer les parts impli-
cades en l'ensenyament, desplegar
sistemes de gestio de qualitat total i
afavorir la creativitat, la millora conti-
nua, la innovacio i la sostenibilitat de
les Escoles Agraries.

Actualment, tenen la certificacio 1ISO
9001:2015 els Serveis Centrals del
Servei de Formacio Agraria i les ca-
torze escoles que integren la Xarxa
d’Escoles Agraries del DACC.

El Projecte de qualitat i millora con-
tinua (PQIMC) per a la millora de la
qualitat dels centres educatius, im-
pulsat per la Direccié General de
Formacié Professional Inicial i En-
senyaments de Regim Especial del
Departament d’Educacio de la Ge-
neralitat de Catalunya, té I'objectiu
de compartir experiencies i metodo-
logies, oferir suport i ajuda en el cami
de la millora continua de la qualitat.
Es desenvolupa a través de jornades
d’intercanvi d’experiéncies, reunions,

Reunid de la xarxa de qualitat de les escoles agraries. Foto: Servei de Formacid Agraria.

cursos, seminaris especifics i de
'agrupacio dels centres en xarxes de
treball especialitzades. Ara mateix,
formen part del Projecte 198 centres
de tot Catalunya.

En funcid del grau de desenvolupa-
ment del sistema de gestid en els
centres educatius, el PQIMC es divi-
deix en tres programes':

« El Programa d’assegurament de la
qualitat, que pretén millorar els resul-
tats educatius i la cohesio social, aixi
com garantir la confianga dels grups
d’interes, mitjangant la implantacio
de sistemes de gestid de la qualitat
sobre la base de la norma ISO 9001.

+ ElI Programa de millora continua de
la qualitat, que té com a finalitat aju-
dar a assolir la millora a través de la
implantacié de sistemes de gestid
de la qualitat d’excel-lencia, sobre
la base del model europeu (EFQM),
adaptats al sector educatiu (e2Cat).

+ El Programa d’excel-lencia en la ges-
tid educativa, que vol ajudar a assolir
uns resultats excel-lents de manera
sostinguda, a partir de I'organitzacio,
gestié i desenvolupament d’accions
a través del model e2cat.

Les escoles agraries participen en el
programa d’assegurament de la qua-
litat del PQIMC, dins la Xarxa M4-EA,
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que és especifica per a les escoles
agraries. La feina realitzada a la xarxa
ha permes treballar de manera més co-
ordinada i integrada tots els processos
i procediments que gestionen les esco-
les. La Xarxa M4-EA es va crear durant
el curs 2016-2017 i és un espai on po-
dem compartir dubtes i ajudar-nos, tot
fent cami cap a la millora continua del
nostre Sistema de gestio de la qualitat.

Una altra de les xarxes del PQIMC
on participen les escoles agraries és
la del Sistema de gestid ambiental
(SGA), que té com a finalitat ajudar a
assolir la integracié de la norma ISO
14001:2015 per a l'optimitzacio de la
gestié de recursos, la reduccié de
residus, la minimitzacio de I'impacte
ambiental derivat de la seva activitat i
altres riscos associats.

Actualment hi participen cinc escoles:
'EAF de Santa Coloma de Farners, 'EA
del Solsonés, 'EA de Manresa, I'EA de

" Font: Departament d’Educacid. Pla del Projecte de
qualitat i millora continua. Curs 2021-2022.
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Tomas Vinhas

Reunid dels coordinadors i les coordinadores de qualitat de les escoles de forma telematica. Foto: Judit Fernandez.

Pallars i I'EA d’Alfarras, juntament amb
altres centres que depenen del Depar-
tament d’Educacio.

Lany 2021, 'Escola Agraria d’Alfarras va
aconseguir la certificacié ISO 14001 de
gestié mediambiental i va esdevenir aixi
el sise centre educatiu de tot Catalunya
que comptava amb aquesta distincio,
que el que pretén, en definitiva, és pro-
moure la proteccié ambiental i evitar la
contaminacié del planeta.

El Sistema de gestié ambiental segons
la norma ISO 14001, perd, s’esta tre-
ballant amb vista a la seva aplicacié a
totes les escoles agraries. Uns centres
I'estan treballant més especificament a
la xarxa SGA, i la resta d’escoles a la
xarxa especifica M4-EA, on s'operen
els aspectes ambientals a un altre nivell
i on també incideixen en altres aspec-
tes de la millora continua del Sistema
de gestid de la qualitat que tenen re-
conegut i certificat. Aixo si, les catorze
escoles, sigui quina sigui la xarxa on

46

desenvolupen el Sistema de gestié am-
biental, ho fan amb un compromis ferm
cap a la seva identificacio i diferencia-
cié com a actores en la lluita contra els
efectes del canvi climatic.

Amb la implantacid del Sistema de
gestio de la qualitat, les escoles agra-
ries pretenen generar una dinamica
de millora continua, per satisfer tota la
comunitat educativa. Durant I'any, els
equips directius i els responsables de la
qualitat avaluen la idoneitat, I'adequacid
i l'efectivitat del sistema, en el qual par-
ticipa tot el personal.

Les escoles agraries, doncs, han incor-
porat la millora continua com a principi
de la gestio estrategica i en el desenvo-
lupament i execucio dels seus proces-
sos: des de 'ensenyament i aprenen-
tatge fins a la relacié amb les families |
els alumnes, l'organitzacié de l'escola,
la gestio dels recursos humans i mate-
rials, el tracte amb els proveidors, etc.,
per millorar els resultats de tots els pro-
cediments i satisfer aixi totes les parts
interessades: alumnes, families, do-
cents, proveidors, departaments de la
Generalitat i altres administracions, el
sector agrari, etc.

Mesuren i analitzen els resultats obtin-
guts a partir de les planificacions de mi-
llora que executen i fan benchmarking,

és a dir, comparen els indicadors de re-
sultats que obtenen entre elles per aju-
dar-se a millorar. Segons aix0, periodi-
cament revisen el sistema per detectar
oportunitats de millora i veure quines si-
tuacions tenen un rendiment millorable,
i dissenyen noves maneres de treballar
i nous 0 més ajustats objectius de futur
que permetin la realitzacid dels objec-
tius que programen anualment.

Treballar sobre la base d’unes normes
de qualitat ens dona una visi6 del ser-
vei i de les escoles que permet afrontar
els canvis de manera menys aflictiva, i
el personal que hi treballa duu a terme
de forma més segura les tasques i ac-
cions que té encomanades, ja que sap
que les fa seguint un procés homogeni
i que compleix amb els estandards i
requeriments establerts. En resum,
podem dir que al Servei de Forma-
cid Agraria i a les escoles agraries del
DACC treballem en qualitat i per la
qualitat del conjunt del sistema educa-
tiu i formatiu que depén de la Direccid
General d’Empreses Agroalimentaries,
Qualitat i Gastronomia.
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08. Lorientacio a les escoles
agraries

Pioners en orientacio escolar

Sobta que en les escoles agraries exis-
teixi des de fa més de trenta anys una
figura que, recentment, es considera
basica en el mén educatiu: I'orienta-
dor/a escolar. | és que les escoles agra-
ries, tot i petites i disperses pel territori,
han estat pioneres en molts ambits: a
donar importancia a l'orientacio (intro-
duint una figura especifica amb aques-
tes funcions), en la introduccié de la in-
formatica al mén educatiu, i a impartir
formacidé a distancia. | aixd, com s’expli-
ca? Doncs perque les escoles estaven
dirigides per persones molt innovado-
res, que van saber intuir les necessitats
i aprofitar les oportunitats que se'ls van
presentar, com ara explicarem.

Per que un programa d’orientacio es-
colar a les escoles agraries?

Per entendre la necessitat d’un pro-
grama d’orientacié escolar cal exa-
minar el context d’aguell moment,
on la formacié professional tenia un
cert descrédit i no hi havia requisits

d’accés (s'hi podia accedir sense ha-
ver superat els estudis obligatoris pre-
vis, és a dir, s'hi podia accedir sense
necessitat del Graduat Escolar). Aixi
doncs, l'alumnat que arribava a les
escoles agraries sovint venia amb
mancances academiques que dificul-
taven el seguiment dels estudis a I'es-
cola, no disposaven d’habits estudi
adequats, en ocasions venien forgats
per les families perqué continuessin
estudiant, i sovint mostraven recel da-
vant la possibilitat que els fracassos
academics anteriors es poguessin
repetir. Evidentment no tot l'alum-
nat venia desencisat, ans al contrari,
pero els que si ho estaven calia apo-
derar-los per evitar abandonaments
escolars prematurs i per aconseguir
bons professionals agraris, amb alts
coneixements tecnics i, també, amb
motivacio i estima per aquest sector.

Loportunitat d’engegar un programa
d’orientacio escolar va arribar a I'en-
torn de l'any 1980, poc després de
la creacid del Servei de Capacitacio
Agraria i amb bona part dels traspas-
sos del personal provinent del Servei
d’Extensio Agraria ja feta: el Minis-
terio de Agricultura (concretament,

Activitats dins de l'aula. Foto: EAF de Sta. Coloma de Farners.
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A finals dels anys 1980, es
va crear, a cada escola,

la figura de l'orientador/a
escolar.

Amb la reforma del sistema
educatiu, 'any 1997,
I'orientacio escolar va deixar
de ser prioritaria —atés que
I'alumnat era una mica mes
madur i millor preparat
academicament—i es va
potenciar l'orientacio
professional i laboral.

la Subdireccié General de Capacita-
cié Agraria) ens va oferir un progra-
ma d’orientacié preparat per Antonio
Hernandez, psicoleg i veterinari que
esdevindria molt conegut en I'ambit
dels centres de formacid agraria de
tot 'Estat. El cap del Servei de Capa-
citacio Agraria, Josep Valls, no va
desaprofitar I'oferiment i va demanar
a Lluis Mauri que s’encarregués de la
coordinacié del programa; en aquells
moments, en Lluis ocupava el carrec
de director de I'Escola Agraria de Tar-
rega i estava estudiant la llicenciatura
de Filosofia i Ciencies de I'Educacio,
de manera que esdevenia un per-
fil idoni per assumir aquest encarrec
(més endavant ja va passar a treballar
als Serveis Centrals).

Durant els primers anys, el programa es
va centrar a passar una bateria de pro-
ves psicotecniques (TEA-2, RAVEN, de
personalitat...) i enquestes per coneixer
les capacitats i mancances de l'alumnat
i poder aixi facilitar la seva integracio a
les escoles; la dificultat del tractament
de les dades va fer necessari I'ajut dels
serveis informatics del Departament, i
l'abast del resultats requeria que, a més
de Lluis Mauri i el tecnic del Ministerio,
s'impliquessin en el projecte més do-
cents de les escoles agraries.
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Va ser aixi com el programa d’orienta-
Ci6 va deixar de ser una mena de ser-
vei extern centrat a analitzar el punt de
partida de l'alumnat i es va estendre a
com operar amb els resultats obtinguts
amb la diagnosi prévia, i a fer particips
les escoles en realitzar aquestes proves
inicials. En aquell moment les escoles
agraries disposaven de tecnics (titulats
universitaris i tecnics de formacié pro-
fessional) amb funcions docents, perd
en general sense una formacid psi-
copedagogica especifica (no era obli-
gatori encara el Certificat d’Aptitud Pe-
dagogica -CAP-, per exercir docéncia
en centres de formacid professional). Es
per aix0 que es va decidir seleccionar
un docent de cada escola, formar-lo en
pedagogia i en temes relacionats amb
el seguiment i suport a 'alumnat, i con-
vertir-lo en el referent a 'escola dels te-
mes vinculats amb la millora personal i
academica i, posteriorment, I'orientacio
professional; per a aquestes funcions
es va seleccionar prioritariament el
professorat “de lletres” (n’hi havia que
eren psicolegs), perd també hi van en-
trar docents amb perfils més tecnics.

Va ser aixi com, a finals dels anys 1980,
es va crear la figura de I'orientador/a es-
colar. En els seus inicis, doncs, la seva
funcio era analitzar la situacié de partida
de 'alumnat (en 'ambit academic, famili-
ar, socioeconomic...), per actuar segons
les mancances i punts forts, ifacilitar aixi
la vida academica (amb tecniques d’'es-
tudi, o refor¢ d’arees basiques) i també
ajudant en la seva projeccio de futur. Va
passar a ser funcié de l'orientador/a la
realitzacié de les enquestes i tests psi-
cotécnics corresponents, i traslladar la
informacid a tot el claustre per actuar de
forma coordinada.

Lesperit d’innovacio i millora pedago-
gica de les escoles es va traduir en
col-laboracions de formacio i investi-
gacié conjunta amb diverses entitats,
com ['Institut Municipal d’Investigacio
de Psicologia Aplicada (IMIPAE) de
’Ajuntament de Barcelona, la Facultat
de Ciencies de I'Educacio de la Uni-
versitat Autbnoma de Bellaterra, i el
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Prova d'avaluacio, en aquest cas en un curs de formacio continua. Foto: Servei de Formacio Agraria.

grup GreTICE de la Universitat de Gi-
rona, entre altres. Val la pena remarcar
el treball amb I'lMIPAE, un organisme
que tenia per objectiu la renovacid
pedagogica i que havia elaborat un
meétode d'ensenyament propi anome-
nat "pedagogia operatoria’, basat en
I'obra del conegut Jean Piaget; arran
d’aquestes collaboracions, el Servei
va redissenyar la didactica de determi-
nades matéries amb nivells alts d’abs-
traccid que presentaven dificultats per
a l'alumnat, com era la comptabilitat i
la gestid d’explotacions agraries.

Amb la reforma del sistema educatiu i
I'entrada en escena dels cicles forma-
tius 'any 1997, les escoles agraries es
van trobar un nou escenari: augment
de l'edat de 'alumnat, desaparicid de
les assignatures basiques instrumen-
tals i reduccio dels anys d’estada dels
estudiants a les nostres escoles (la
majoria de cursos, que eren de quatre
0 cinc anys, van passar a dos).

Va ser necessari reorientar, i mai millor
dit, 'enfocament que se li havia donat
a l'orientacidé escolar, i passar més de
puntetes sobre les aptituds i capacitats
individuals per centrar-se en la inter-
vencio a l'aula i la millora del clima es-

colar. Lorientacié escolar va deixar de
ser prioritaria —atés que l'alumnat era
una mica més madur i millor preparat
academicament- i es va potenciar l'ori-
entacio professional i laboral. Larribada
de més alumnes sense vinculacié amb
el moén agrari (sense explotacio familiar)
feia més necessari impulsar actuacions
i recursos per millorar el coneixement
que tenien de la seva professid i la in-
sercio laboral. En aquesta linia, es feien
entrevistes a professionals en actiu, es
va crear una borsa de treball a cada
escola agraria, s’ajudava a preparar €l
curriculum personal, etc.

Lessencia del primigeni Programa
d’orientacio roman a les escoles, atés
que es continua fent orientacid es-
colar, académica i professional, perd
amb les variacions i adaptacions que el
pas del temps ha fet necessari. Ja no
es passen tests psicotecnics, pero si
enquestes inicials per coneixer I'alum-
nat que decideix passar dos anys amb
nosaltres (sovint aquesta tasca ja no
la fa directament I'orientador/a, sind el
tutor/a de cada grup; i segons I'escola
i volum de feina, també es fan entre-



vistes inicials en comptes de passar
només l'enquesta). La borsa de treball
continua funcionant, encara d’'una for-
ma forca rudimentaria, perd es com-
parteixen les ofertes que es reben
d’'unes escoles i d’altres; es continua
convidant professionals externs (so-
vint exalumnes) per explicar les seves
vivencies... Els docents que assumei-
xen les funcions d’orientacio tenen una
certa estabilitat, perd és una tasca que
canvia de mans a les escoles quan
es fan reorganitzacions internes; en
aquest sentit, com que molts orienta-
dors no tenen una preparacié especifi-
ca per assumir aquestes tasques (com
passava amb els primers orientadors),
es va fer necessari compartir informa-
ci6, bones practiques i dubtes en un
espai web compartit (Moodle), i és la
manera com actualment mantenim en
contacte uns i altres, reduim l'impacte
de la distancia fisica. Regularment des
de Serveis Centrals m’encarrego d’or-
ganitzar un parell de reunions anuals
(abans sempre presencials, ara també
via telematica), i sovint programem al-
guna formacié especifica perque els
orientadors i orientadores puguin de-
senvolupar millor i amb més seguretat
les seves funcions.

Actualment l'orientador/a escolar és
qui prepara cada any el que anome-
nem Pla d’acci6é tutorial i orientacio
(PATO), on s’inclouen totes les accions
vinculades amb l'orientacio, ja sigui de
'ambit personal i social (activitats per
facilitar el desenvolupament de I'alum-
nat en aspectes com |'‘autonomia
personal, la responsabilitat, la presa
de decisions i l'esperit de millora per
poder gestionar I'aprenentatge al llarg
de la vida i participar de forma acti-
va de la vida social i cultural), 'ambit
acadéemic (activitats per desenvolupar
i consolidar les capacitats clau i els
habits de treball per assolir les com-
petencies del perfil professional del
titol que volen obtenir, i informar dels
possibles itineraris formatius que hi ha
en finalitzar el cicle) i 'ambit professio-
nal (informacié i orientacié necessaris
per incorporar-se al moén laboral i per

al desenvolupament de la seva carre-
ra professional; aix0 inclou, entre d’al-
tres, les accions previstes de borsa de
treball, i donar a coneixer el programa
d’incorporacié a 'empresa agraria i les
experiencies d’Espais Test).

Ladministracié educativa cada cop re-
coneix un pes meés gran a les accions
d’orientacio; és per aixd que des de fa
tres anys s’exigeix que cada alumne
disposi d’un informe personal d'orien-
tacio professional (IPOP) en finalitzar el
cicle formatiu, que ha de contenir:

« El curriculum per competencies de
I'estudiant, incloent-hiles seves singu-
laritats com a professional i un pla de
comunicacio per donar-lo a congixer.

+ Determinacio de I'ambit d'especialitza-
cio professional en que I'estudiant vol
desenvolupar la seva carrera professi-
onal, tenint en compte les caracteristi-
ques personals, interessos i el domini
d'unes competéncies concretes;

+ El pla de formacio o itinerari formatiu
per poder assolir I'especialitzacio tri-
ada anteriorment.

Aquest informe I'na d’elaborar I'estu-
diant amb el suport i acompanyament
del tutor/a i del orientador/a del centre,
i també amb el suport de la resta de
professorat. Hem dedicat forca reuni-
ons per pensar com fer-ho en les nos-
tres escoles agraries!

Aixi mateix, cal apuntar que, arran de
la situacid de pandémia i el confina-
ment, des de l'orientacié també s’ha
posat emfasi en I'acompanyament
emocional de l'alumnat, quan l'edat i
maduresa ho requeria, i també ha cal-
gut realitzar un treball previ a I'inici del
curs per garantir la competéncia digital
de l'alumnat per a les accions formati-
ves en linia que s’haguessin d’establir.

Tot i que el professorat que tenim a les
escoles agraries actualment ve millor
preparat per encarar els aspectes di-
dactics i psicopedagogics (ates que
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ara si és obligatori disposar del CAP
o del Master en formacié del profes-
sorat per impartir docéncia als cicles),
la diversitat de problematiques que es
troben a les aules és molt gran (tro-
bem molts alumnes amb necessitats
educatives especials), de manera que
I'accié educativa que requereix aquest
alumnat, i el grup mateix, és cada cop
meés especialitzada. En aquest sentit,
moltes escoles estan contractant ser-
veis d’assessorament psicopedagogic
externs, atés que els equips d'asses-
sorament psicopedagogic del Depar-
tament d’Educacié no donen l'abast i
generalment no poden oferir suport als
centres educatius que imparteixen for-
macié no obligatoria. No es tracta d’un
fracas dels nostres orientadors, sino
de ser realistes amb les funcions que
realment pot assumir aquesta figura,
davant d’un panorama tant complex.

Des de l'orientacio si que tenim reptes
que volem i podem entomar, com son
millorar el funcionament de la borsa de
treball (fer una borsa unificada perd de
facil gestig), millorar el seguiment de la
insercié de I'alumnat, millorar els plans
de convivencia de que disposen les
escoles des de fa poc, incorporar on
no ho estigui el sistema de mediacio
per resoldre conflictes, coordinar millor
I'elaboracié de I'lPOP amb el profes-
sorat del centre mateix, major dedica-
cid a les necessitats i inquietuds dels
estudiants, etc. Son accions, reptes,
millores que des dels Serveis Centrals
del Servei de Formacié Agraria anirem
impulsant o donant-hi suport, de ma-
nera que les nostres escoles agraries
continuin sent centres amb voluntat
orientadora.
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09. Internacionalitzacio de les
escoles

Tot i la forta implicacié en el medi ru-
ral, les escoles mai no han estat ai-
llades de la realitat que ens envolta i
miren de donar a congixer el seu pro-
jecte més enlla de les nostres fronte-
res. A més, la formacié de les esco-
les té una clara vocacid europeista:
interessa donar a coneixer als nos-
tres alumnes altres realitats de l'en-
torn: una realitat que enriqueix el seu
bagatge personal alhora que li apor-
ta nova formacid, diferents punts de
vista, noves cultures, etc.

Durant la decada dels anys 1980 i
1990, i particularment en el perio-
de de transici¢ d'integracio a la Unio
Europea (1986-1992), molts grups de
pagesos (entre encuriosits i preocu-
pats), tecnics, escoles de formacié
europeus van visitar instal-lacions
agricoles i ramaderes de Catalunya i
també les nostres escoles. Venien so-
bretot de Franca, perd també de Bél-
gica o Portugal. D'alguns d'aguests
primers contactes van sorgir progra-
mes d'intercanvi entre escoles i, amb
la collaboracié d'empreses del sec-
tor, fins i tot practiques d'alumnes a
I'estranger (el 1986, dos alumnes de
I'Escola Agraria del Pirineu van anar
de practiques a explotacions del
Quebec). Simultaniament, el Servei
de Formacio participava en col-loquis
(ADEFI, Associacié per al desenvo-
lupament dels intercanvis francoibe-
rics a Fraisoro (Gipuskoa), I'any 1991
i a Pamplona l'any 1992), reunions,
associacions... Des de les escoles
s’organitzen també visites a les ins-
tal-lacions de la Unid Europea per a
pagesos, amb la finalitat de difondre
el paper de les institucions arran de
'entrada d’Espanya a la Unid.

Encara fora del marc dels projectes
organitzats per institucions educati-
ves europees, les escoles (Alfarras,
Vallfogona de Balaguer, Pirineu, etc.)
feien cada curs un intercanvi normal-
ment amb un lycée frances.
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Alumnes en FCT (practiques en empreses) a Finlandia. Foto: EA del Solsones.

Probablement, la primera activitat con-
junta entre escoles i coordinada des
del Servei de Formacio Agraria va ser
el projecte Europea. Amb financament
comunitari, es tractava d'un projecte
de quasi dos anys de durada que cul-
minava en una trobada de les diferents
escoles agraries europees a Estras-
burg. Hi van participar quatre escoles
com si fossin una: Mas Bové (Reus),
Tarrega, Amposta i Pirineu. Durant un
any, uns llibres de signatures i textos
van circular per tot Europa d'escola
agraria en escola agraria. Les escoles
van fer aixi miniintercanvis de dos o tres
dies. L'any seglent, a la trobada a Es-
trasburg, cada escola havia de presen-
tar una dansa i un esport tradicionals;
el Servei de Formacid hi va aportar la
sardana i els castellers com a esport.
Els alumnes de les quatre escoles van
organitzar-se en colla castellera dirigits
per un alumne de Reus, casteller i cap
de colla ocasional. Sense grans assa-
jos, els nostres alumnes van ser capa-
¢os de pujar castells de fins a quatre
pisos. Per a la pinya, van rebre I'ajut
inestimable dels alumnes d'una escola

escocesa forga entusiastes. Aquests
Ultims portaven com a esport d'exhi-
bicid el caber toss, el conegut esport
de llancament de troncs a dos mans
i que van substituir per una javelina
convencional per a l'ocasio. L'éxit dels
castellers va ser rotund: entrevistes,
imatges a la televisio francesa, etc. Mai
els castells havien rebut una promocié
tan efica¢ a partir d'un grup tan novell.

A partir de 1992, i ja com a membres
de ple dret, l'accés als projectes eu-
ropeus i, per tant, al financament, va
facilitar la participacié de les escoles.
Leonardo, Socrates i finalment Eras-
mus+ van fer els intercanvis entre pa-
isos molt més facils.

El 1992 es va desenvolupar el projecte
Lingua, amb l'objectiu d’establir con-
tacte entre centres del sud de Franca i
del nord de Catalunya per cercar temes
interculturals per posar en comu i arri-
bar a construir relats. Els alumnes de
I'Escola d’Alfarras i 'Escola de Tarrega
van escriure vuit relats sobre aspectes
significatius de la nostra cultura que



junt amb els francesos s’editen en el
llibre Relatos del Norte. Récits du Sud.
Durant el periode 1993-1995, el pro-
jecte  FINAGE, amb col-laboracio,
entre d'altres, de I'ENSIA de Dijon,
estableix les bases del que sera la for-
macio en gestié empresarial dins del
Servei de Formacio.

Els anys 1996 i 1997 se segueixen di-
ferents projectes METAFOR dins dels
programes Socrates, per promoure les
noves tecnologies educatives entre els
estudiants de formacio general i agraria
entre escoles de Franga, Paisos Baixos,
Portugal i Espanya (centres d’Andalu-
sia, Extremadura i Catalunya, EA d'Al-

farras, EAF de Sta. Coloma de Farners,
EA del Solsones, EA del Pirineu, EA de
Tarrega i EA de Vallfogona de Balaguer.
També es realitzen les primeres video-
conferencies per satellit.

Lalternanga com a practica pedago-
gica europea comuna es va desenvo-
lupar entre el 2002 i el 2005 (projecte
Grundtvig) per millorar el sistema de
practiques a l'empresa agraria. Va
servir per elaborar i experimentar un
paquet d’eines pedagogiques entre
Franca, Italia, Portugal i Espanya (EA
de Mas Bové i EA d'Alfarras).

Entre 2009 i 2011 es van fer intercan-
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vis amb el Marroc. En aquest cas van
ser professors de les escoles de San-
ta Coloma, Tarrega, Borges i Pirineu
els que es van desplacgar per congixer
escoles de Larache, Bouknadel, Ben
Karrich i Chefchaouen.

Actualment, la internacionalitzacié va
més enlla dels intercanvis escolars. A
través de la carta de mobilitat Eras-
mus+ Formacid Professional, les es-
coles agraries participen en projectes
de mobilitat internacional perqué el
seu alumnat pugui accedir a fer prac-
tiqgues en empreses a l'estranger. En
aguests programes poden participar
també alumnes dels centres ja titulats.
Les escoles han acollit també alum-
nes procedents de paisos europeus
per a la realitzacid de practiques en
empresa. Les escoles que actualment
disposen d’aquesta carta, anomenada
carta ECHE, pel periode 2021-27, sén
la EA d'’Amposta, EA del Solsonés, EA
d'Espiells, EA d'Alfarras i EA de Vall-
fogona de Balaguer. Simultaniament,
dins del mateix programa europeu
Erasmus+, I'Accio clau KA2 promou la
cooperacio per a la innovacié d’inter-
canvi de bones practiques destinades
a centres educatius.

Alguns dels projectes KA2 que s’es-
tan portant a terme actualment son:

SESAME, destinat a promoure el des-
plegament de projectes agricoles en
zones urbanes i periurbanes, amb so-
cis francesos i italians,

FARMER, per establir una associacio
que impliqui institucions educatives,
agricultors, empreses agricoles i res-
ponsables dels estats amb I'objectiu
de compartir Bones Practiques, tro-
bar noves maners d‘atraure més es-
tudiants a les escoles i millorar el cur-
riculum dels ensenyaments agraris,
juntament amb Dinamarca, Franca,
[talia, Croacia, Serbia i Finlandia,

VALOR per promoure l'aplicacié d’'un
model d’educacid que donilloc a plans
d’estudis innovadors, corresponents a
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gestors i tecnic d’agricultura resilient i
sostenible, juntament amb Grecia, Ale-
manya, Romania, Turquia i Xipre.

El professorat també pot fer, si aixi ho
desitja, activitats de mobilitat en altres
paisos (job shadowing). Fins ara, qua-
tre professors han fet formacions en
diferents paisos sobre metodologia
d’aprenentatge integrat de contingut i
llengua estrangera (AICLE).

Els ultims any s’ha participat en progra-
mes europeus Interreg, de cooperacio
territorial, com els Interreg V-B Europa
Suroccidental (SUDOE) o els INTERRE-
GV-A Espanya-Franca-Andorra (POC-
TEFA) 2014-2020, un programa creat
per fomentar el desenvolupament sos-
tenible del territori fronterer d’Espanya,
Franga i Andorra, i orientat a reforgar la
integracié econdomica i social d’aques-
ta zona. Es pot destacar la participa-
Ci6 de I'EA del Pirineu a I'lnnotranslact
amb I'objectiu d'impulsar la innovacio i
millorar la competitivitat del sector lle-
ter tradicional, 'EA del Solsones al Pyr-
pastum per promoure el treball agricola
i l'aprofitament de les pastures trans-
frontereres o 'EAF de Santa Coloma
amb el Pyrempfor, promovent el treball
forestal transfronterer i FORUO, amb la
formacio en plantes aromatiques i me-
dicinals.

Actualment I'EA de Manresa esta par-
ticipant en el projecte Horizon Orga-
nic Plus que té com a objectiu trobar
alternatives per substituir els inputs
meés controvertits que actualment es-
tan permesos en produccid agraria
ecologica, amb la participacid d’un
total de 25 socis. | el febrer de 2022
s’ha iniciat el projecte Horizon UE-
FarmBook, amb un total de 29 socis,
que pretén posar a disposicio dels
agricultors i ramaders una plataforma
digital d’accés obert que contingui
la informacio i els coneixements que
s’adquireixen a través de projectes
d’investigacio. A més d’altres projec-
tes que s’estan redactant i presentant
per continuar treballant en I'ambit in-
ternacional.
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Les escoles d’Amposta, Emporda,
Manresa, Mas Bové, Pirineu i Tarre-
ga han dut a terme col-laboracions en
'ambit de la formacid en el nou Inter-
reg POCTEFA Tr3s LOCAL de suport
a la produccio i comercialitzacié dels
productes agroalimentaris locals, per
tal de dinamitzar les xarxes de venda
de proximitat, potenciar el coneixe-
ment dels productors i impulsar acti-
vitats que facilitin 'accés dels consu-
midors a llurs productes.

La pandemia va suposar una atura-
da de les activitats de mobilitat que
enguany es reprenen de nou. Irlan-
da, ltalia, Franga, Paisos Baixos, Fin-
landia, etc. estan a l'espera d'acollir
els nostres alumnes en practiques
d'empresa.
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Cloenda de I'escola d'estiu, a I'EA d’Amposta, juliol 2017. Foto: Servei de Formacio Agraria.

10. Formacio del personal de les
escoles agraries

Com uns centres educatius poden ar-
ribar a complir 50 anys? La resposta
és clara: perque la funcié que complei-
xen continua sent necessaria i perqué
la compleixen bé.

El personal que hi ha treballat ha estat la
peca clau, s’ha sabut adaptar als canvis
socials, politics, educatius... ha captat
les necessitats emergents, s’ha engres-
cat i ha engrescat els altres... Hem tin-
gut al llarg de tots aquests anys grans
professionals, grans docents, grans
amants de la feina ben feta i del sector
agroalimentari. Ladob per fer créixer
aguest personal ha estat 'autoformacid,
la formacio entre iguals, els intercanvis
i estades en empreses i altres institu-
cions, sense oblidar les accions més
classiques de formacid, i la formacio
a distancia i en linia més recentment.

Com preparar-se per ser docent de
l'agraria

Inicialment, no es comptava amb es-
trategies de formacid i actualitzacio

molt sistematitzades, i es recorria
sovint a reunions de treball entre di-
ferents tecnics de les diferents esco-
les per compartir i posar-se al dia, i
per elaborar materials en conjunt;
davant la manca de manuals tecnics
i oportunitats formatives especifi-
ques, l'enginy i la col-laboracié entre
les escoles, muntant grups de treball
tematics, va ser la solucio. De forma
puntual, el professorat també assistia
als cursos que s’organitzaven des de
les mateixes escoles per als professi-
onals en actiu, i també assistien com
a oients a les classes dels companys
especialistes en determinades tema-
tiques. Aixi mateix, a mesura que el
Departament que acollia les escoles
va anar creixent, es van sistematitzar
programes de formacid per als téc-
nics que també van poder aprofitar
els nostres docents.

Per als temes més metodologics i di-
dactics, es van organitzar cursos espe-
cifics i es van muntar grups de treball,
molt lligats a la figura de l'orientador/a
escolar, com s’explica en un altre article
d’aquest Dossier. Aixi mateix, amb la
col-laboracié dels Instituts de Ciencies

#116

La primera escola d’estiu
es va organitzar 'any 1985,
oberta a tot tipus d’escoles
agraries, no nomes les
nostres.

Darrerament, molts
docents tambe estan
aprofitant l'oferta formativa
en linia i gratuita que s’ha
impulsat des de moltes
organitzacions, i que estan
especialment vinculades
amb usos didactics de
noves tecnologies.

de I'Educacio, el Servei de Formacio
Agraria va impulsar durant molts anys
(des del 1987 i fins a I'any 2009) 'orga-
nitzacio dels cursos perque el profes-
sorat que no tenia el Certificat d’Aptitud
Pedagogica ('anomenat CAP) el po-
gués obtenir. La iniciativa va tenir molt
bona acollida, i més tenint en compte
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que els materials es van adaptar al mén
agrari, de manera que la formacio esta-
va, en certa manera, feta a mida.

Perd la formula més paradigmatica
perqué el nostre personal docent es
formés va arribar de la ma de l'orga-
nitzacio de les escoles d’estiu, que ara
comentarem.

Recollint la tradicié innovadora de la
pedagogia catalana de principis del
segle XX, es van comencgar a organit-
zar escoles d’estiu a les escoles agrari-
es. En un moén menys connectat i amb
menys oportunitats per formar-se,
les escoles d’estiu esdevenien una
finestra oberta per congixer altres re-
alitats, altres maneres de fer, tant des
del punt de vista tecnic com didactic,
alhora que el professorat dispers per
les escoles es coneixia i teixia com-
plicitats, compartia formacio, neguits,
idees, dinars, sopars... i també (no cal
negar-ho!) nits d’esbarjo i distensio.
Es tractava d’'una mena de “colonies”
o “convivencies” d’aprenentatge, que
servia de tancament del curs escolar,
atés que s'organitzaven generalment
el mes de juliol, com actualment.

La primera escola d’estiu es va organit-
zar I'any 1985, oberta a tot tipus d’es-
coles agraries, no només les nostres.
Inicialment tenien una durada conside-
rable (en alguna ocasio havien arribat a
durar més d’'una setmana), i s'organit-
zaven en escoles diferents, i també al
Centre de Formacié d'Estudis Agroru-
rals, a Reus. El paper del nostre com-
pany ja jubilat José Luis Lavilla va ser
clau en la seva organitzacio, i també
de les escoles d’estiu que van implicar
estades a l'estranger. En algunes edi-
cions, no només hi va assistir personal
docent, sind també altres collectius
(personal administratiu, de cuina, etc.).

Des de fauns deu anys, I'escola d’estiu
es redueix a tres dies i esta destinada
nomeés a la formacié del professorat:
els matins es dediquen a la formacié
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propiament dita, i a la tarda es fan les
activitats socials i culturals. S’organitza
de forma rotativa entre les escoles i es
dona prioritat a les que conserven ins-
tal-lacions de residencia i menjador. La
darrera escola d’estiu va tenir lloc I'any
2019 a I'Escola Agraria de Viticultura i
Enologia Mercé Rossell i Domenech,
que l'organitzava per primera vegada;
després de dos anys de pandéemia,
aquest estiu 2022 tenim previst d’or-
ganitzar-ne la 36a edicid a I'Escola
Agraria de Vallfogona de Balaguer.

Les escoles d’estiu han estat una bona
eina per mantenir 'equip docent forca
unit, tot i pertanyer a escoles diferents;
perd una nova urgencia ha anat pre-
nent rellevancia als nostres centres,
i és que els coneixements i habilitats
forjats al llarg de décades a les escoles
agraries s’esvaien amb la jubilacid de
les persones (a partir dels anys 2010-
2014 van comencar a jubilar-se bona
part dels primers docents d’escoles
agraries, els més veterans). Com con-
servar aquest coneixement?

Lany 2016 vam comengar a sistema-
titzar un programa de formacio inter-
na, on professorat expert en algun
tema preparava un curs per compartir
aquest coneixement; inicialment es va
idear especialment per insistir en la for-
macio més practica que ara es trobava
més a faltar (coneixements i habilitats
en magquinaria, taller, etc.), pero al final
el programa ha anat incloent molta di-
versitat de tematiques i jornades sobre
noves tecnologies d’us didactic.

El professorat que va estrenar les pri-
meres escoles agraries miraria amb
enveja les opcions de millora perso-
nal i tecnica que ara tenen els nostres
docents. No només compten amb
'Escola d’estiu, el programa de for-
macid interna que acabem d’explicar,
i els grups interns de treball que anem

creant (per compartir i generar conei-
xement), sind que també es benefici-
en de l'ampli programa de formacié
del Departament d’Educacio i de tots
els grups de treball i d’innovacié que
aquest Departament impulsa. Aixi,
també poden participar en els cursos
i jornades del Pla de formacio del nos-
tre propi Departament, i de la formacio
impartida per I'Escola d’Administracié
Publica i a les seves seus territorials...

Darrerament, molts docents també es-
tan aprofitant 'oferta formativa en linia i
gratuita que s’ha impulsat des de mol-
tes organitzacions, i que estan especi-
alment vinculades amb usos didactics
de noves tecnologies. | no descuidem
tots els recursos autoformatius que hi
ha a I'abast en temes didactics, tecno-
logics i, en menor mesura perd també,
en aspectes tecnics. Finalment, cal
esmentar el Programa d’estades for-
matives en empreses, que tot i haver
estat aprofitat per un petit nombre de
docents, continua vigent i permet des-
tinar algunes setmanes de feina a tre-
ballar en una empresa, per poder-se
posar al dia en férmules de gestid i
tecniques productives. Podriem dir
que actualment el problema principal
dels docents ja no és el desconeixe-
ment i la necessitat de formar-se, sin6
trobar espais de temps per dedicar a
millorar les seves competéncies didac-
tiques, comunicatives i técniques.

Tenim molt bons professionals a les es-
coles agraries, i les eines de formacié
tant internes com externes els perme-
ten continuar estar a l'avantguarda en
temes técnics i didactics. Perd hem de
millorar en la capacitacié del personal
docent pel que fa a coneixements i ha-
bilitats més vinculats a I'ds de maquina-
ria agricola, eines manuals, mecanica,
etc.; aixi mateix, hem de continuar apro-
fundint en I'lis de les noves tecnologies
per fer dels cursos experiencies veri-
tablement formatives i amb aplicacio
directa a la realitat professional, i tam-
bé hem d’establir altres estrategies de



gestio del coneixement per aprofitar mi-
llor el saber fer que tenim a les escoles.

Per acabar, trobem un buit forga impor-
tant en la formacié que oferim a la resta
de personal que treballa a les escoles.
No és que hagin estat collectius obli-
dats, perd si és cert que no s’ha siste-
matitzat un pla de formacid estable per a
ells. Hem de detectar millor les necessi-
tats formatives del personal administra-
tiu, del personal de cuina i del personal
de finca, per definir un pla de formacio
adequat que inclogui espais per com-
partir-hi bones practiques. Som-hil

11. Residencies i menjadors a
les escoles agraries

Actualment, el servei de residéncia
amb menjador esta en ple funciona-
ment en quatre escoles (Alfarras, Bor-
ges Blanques, Pirineu i Santa Coloma
de Farners), i en dues escoles més
s’ofereix nomeés servei de menjador
(Tarrega i Vallfogona de Balaguer).
Quin paper van tenir aquests serveis
en els origens de les escoles agraries,
i quin en tenen ara?

Com s’ha explicat en daltres articles
d’aquest dossier commemoratiu, el que
avui coneixem com a escoles agraries

abans acollia alumnat molt jove per cur-
sar la formacio agraria (des de 14 anys),
i en ocasions també s'organitzaven for-
macions intensives per a professionals
durant diversos dies, fins i tot setmanes.
Atés que les escoles estaven ubicades
en entorns rurals, no hi havia les vies de
comunicacié actuals i els vehicles de
transport particulars no estaven a 'abast
de tothom, disposar d’un servei de resi-
déncia i menjador era essencial. A més,
l'especialitzacid de les escoles també
afavoria que vinguessin alumnes de lluny.

Per aixd la majoria d’escoles compta-
ven amb agquests serveis, fet que supo-
sava tenir en plantilla un governant/a,
un cuiner/a, ajudants de cuina, auxiliars
de residencia, cap de residéncia... Per
als alumnes joves, l'escola es convertia
en una segona familia, atés que com-
partien moltes hores junts, dia i nit, i la
convivencia entre tots no sempre era
facil (igual com ara). Per als professi-
onals que shi allotjaven puntualment
per fer cursos, compartir dies sencers
permetia que es coneguessin entre
ells, es generessin aliances i sentiment
de pertinenca a un sector, en un temps
en que no existia Internet, ni mobils, ni
xarxes socials...

Les escoles agraries eren centres
on la formacié tedrica i practica es
feia al mateix lloc —gracies a les ex-

Jocs de taula a la residéncia de I'escola. Foto: EA del Pirineu.
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plotacions que tenien— i on també
es convivia i es feia xarxa, i on aflora-
ven sentiments de pertinenca i esti-
ma envers la institucié que els acollia.

Amb el pas del temps, pero, algunes es-
coles que abans estaven practicament
aillades van quedar inserides en un en-
torn més urbanitzat, amb opcions pro-
peres i econdmiques per pernoctar-hi i
dinar; aix0, sumat al fet que I'alumnat
que arribava era més gran (com a mi-
nim tenien 16 anys per cursar els cicles
formatius, o 18 si feien cicles superiors),
van fer que la demanda d’aquests ser-
veis es reduis paulatinament i s'arribes-
sin a tancar, atés que el cost de man-
teniment de la residencia no quedava
justificat per la demanda rebuda. Es aix
com es va haver de tancar la residéncia
del Solsonés, Tarrega, Amposta... En
alguns casos, la residencia i menjador
han quedat convertits en aules o sales
polivalents, i en d’altres s’han mantingut
perd amb Us esporadic. En el cas de
Mas Bové, la residéncia es va suprimir
quan aquesta escola va deixar d'impar-
tir formacio professional i es va centrar
a oferir formacié a distancia (val a dir
que, a més, les instal-lacions en aquest
cas eren de la Diputacidé de Tarragona
i tenien problemes de manteniment).

Les residencies que continuen en actiu
avui son precisament perqué romanen
enentornsrurals, allunyades delapobla-
Cio, i amb una bona demanda; aques-
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tes les considerem un servei essencial
per al manteniment de I'escola, ja que
sense elles encara avui dia bona part
de l'alumnat no tindria opcid a cursar
els cicles formatius que s’hiimparteixen,
per distancia al seu lloc de residéencia i
per impossibilitat de pagar-se un allot-
jament a una distancia i preu raonable.

Daltra banda, els menjadors, també
utilitzats pels professionals que assis-
teixen a cursos de formacid continua,
continuen sent llocs de socialitzacio,
espais per coneixer altres professionals
del sector, establir aliances quan s’es-
cau, pero sobretot punts de trobada on
compartir inquietuds, idees i neguits.
En un mon digitalitzat, el contacte pre-
sencial també té un valor, com hem vist
arran de la situacio de pandemia.

En les escoles amb residencia, al men-
jador es serveixen esmorzars, dinars,
berenars i sopars (els joves berenen,
son plantes en creixementl); en les es-
coles on la residencia no esta en actiu,
el menjador s'utilitza basicament per
als dinars i, ocasionalment, per a es-
morzars o les pauses-café de jornades
i cursos. Actualment, es serveixen a
'entorn de 400 menus diaris.

Com no pot ser daltra manera, al
menjador de les escoles es serveixen
productes de la finca de la mateixa
escola (si disposa d’hort), de manera

56

Menjador. Foto: EA del Pirineu.

que el personal de cuina s’ha d’adap-
tar i posar enginy per aprofitar al ma-
xim aquests productes i cuinar-los de
formes diverses per oferir menjars va-
riats i atractius per a l'alumnat, tasca
no sempre facil perqué molts alumnes
venen McDonitzats, tot i el seu desig
de dedicar-se al mén agrari.

Es procura, doncs, que l'alumnat vegi
el treball de la finca traduit en producte
transformat; en alguna escola també s’ha
provat la férmula de la venda en mercat
a través de la creacié d'una cooperativa
propia. Ambdds sén mecanismes per-
queé els estudiants copsin el sentit dels
seus estudis i del seu futur treball.

Una de les linies d’actuacio definides a
la Guia de sostenibilitat de les escoles
agraries (de la qual es parla en un altre
article) és assegurar una alimentacio
de qualitat, sostenible i responsable,
i aqui entra el paper dels menjadors.
Com deiem, es fomenta el consum de
productes locals, ecologics o de proxi-
mitat, es procura donar suport als pro-
ductors i productores de la zona territo-
rial de cada escola, i s’esta impulsant la
reduccié del malbaratament alimentari,
alhora que es fa una aposta forta per
lalimentacié mediterrania. De fet, tots
els menjadors de les escoles agraries
disposen del distintiu AMED, que és
una acreditacié que atorga I'Agencia

de Salut Publica de Catalunya als es-
tabliments de restauracié promotors de
l'alimentacié mediterrania.

Confiem que les residéncies i els men-
jadors actuals puguin continuar do-
nant el servei de qualitat que ja estan
donant, i que millorin en els aspectes
necessaris per constituir espais més
exemplificants encara: pel que fa al ti-
pus de productes que es compren i els
menus que s’hi serveixen, reduint en-
cara més el malbaratament alimenta-
ri, reaprofitant encara més els residus
(amb els sistemes de compostatge ac-
tuals, o d'altres que s’hagin d’establir),
i formant, encoratjant i felicitant I'equip
que treballa a les residencies i cuines,
que son personal molt important per
a aquestes escoles, perd que sovint
queda en un segon pla. Des d’aqui,
demanem un reconeixement per a tot
aquest personal que hi ha treballat al
llarg d’aquests 50 anys.

Autoria
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Responsable de Programacio
i Organitzacié de la Formacio
Agraria.
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12. La sostenibilitat a les esco-
les agraries

La sostenibilitat és un concepte complex
entorn de les relacions entre les societats
i el medi ambient que abasta aspectes
economics, socials i ecologics. Pretén
ser una manera d'organitzar l'activitat
humana de forma que les societats i els
seus membres siguin capacos de satis-
fer les seves necessitats en el present,
al mateix temps que es mantenen la
biodiversitat i els ecosistemes naturals,
i planejar i actuar per poder mantenir
aquests ideals en el futur sense haver de
renunciar al progrés economic i social.

Al Servei de Formacié Agraria som
conscients de la situacié actual del
planeta i de com el canvi climatic esta
ja afectant les explotacions agraries i
forestals del nostre pais. Per aquesta
rad, combinada amb la nostra missio
de formar i capacitar professionalment
les persones que produeixen aliments
i cuiden el territori, aixi com de vetllar
per I'actualitzacié dels seus coneixe-

ments, ens hem decidit a ser un actor
climatic en primera linia.

Les escoles agraries som referents i
pioneres en la formacié d’especialis-
tes en produccié agraria ecologica:
actualment les escoles d’Alfarras i
Amposta ofereixen cicles formatius
amb perfil professional de produccio
agricola ecologica, i Manresa, de pro-
duccid agroecologica. A més, aques-
tes escoles i altres com la de Gan-
desa han transformat les explotacions
agraries a ecologiques, amb obtenci-
ons de certificacions del CCPAE. | ben
aviat, per al curs 2022-2023, I'Escola
Agraria de Manresa oferira un cicle
formatiu de Grau Superior en Paisat-
gisme i Medi Rural perfil professional
d’agroecologia i accio climatica, que
continuara formant els professionals
en aquesta orientacio.

Totes les escoles incorporem en les
unitats formatives de la formacid inicial
aspectes mediambientalsi sostenibles,
amb 'objectiu de formar futurs agricul-
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tors i ramaders capacos d’adaptar les
seves explotacions al canvi climatic,
amb mesures de mitigacio i adaptacio
en la seva manera de fer, compatibles
amb la rendibilitat de les explotacions.
A més, considerem la sostenibilitat en
la planificacio dels cursos de formacio
continua i de les jornades: temaris, es-
pais, energia, aliments, begudes, ge-
neracié de residus, entre d’altres.

Activitat d'alumnes per a la maratd energética, dins el programa de sostenibilitat de les escoles agraries. Foto: Servei de Formacio Agraria.
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Fruit d’aquesta consciéncia ambi-
ental i social, a Servei de Formacié
Agraria hem elaborat una guia inter-
na que s’articula com a accié del Pla
estrategic del Servei 2019-2022 i que
continua donant forma a la nostra
cultura sostenible, amb l'objectiu de
sensibilitzar el professorat, alumnat,
personal de neteja, cuina, menjador
i la resta de personal del Servei en
les linies d’actuacio del Pla envers la
sostenibilitat.

La guia s’articula en deu arees:

1. Aigua

2. Alimentacio

3. Contractacio

4. Energia

5. Formacid

6. Mobilitat

7. Neteja i reparacions
8. Paper

9. Residus

10. Benestar

A partir de les propostes del propi per-
sonal i d’'una diagnosi exhaustiva de la
situacio de cada escola, es van esta-
blir una serie de bones practiques o
accions, moltes mesurables amb indi-
cadors senzills i d’altres que sén reco-
manacions, per al propi compliment.
Cada any ens hem proposat avaluar
el nivell d’assoliment de les diferents
accions, recollir les dificultats de I'apli-
cacid de les mesures i practiques
acordades, i millorar aixi el sistema de
manera continua.

Obtenir I'energia de fonts renovables,
amb la installaciéd de panells solars
als teulats de les escoles i establir me-
sures d’estalvi energétic per reduir la
factura del carboni; impulsar una nova
cultura de l'aigua que fomenti la nostra
corresponsabilitat i la implicacié activa
en un us responsable d’aquest bé es-
cas; apostar pels aliments ecologics i
de proximitat i per la reduccié del mal-
baratament alimentari, i incloure clau-
sules ambientals en la contractacio;
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Control de temperatura de I'edifici. Foto: Judit
Fernandez.

fomentar una mobilitat sostenible; in-
corporar la cultura digital i apostar per
una economia circular en la gestio dels
nostres residus, sén alguns exemples
de la nostra aposta ambiental i de la
nostra manera d’expressar-nos.

Les escoles agraries formen part del
Projecte de qualitat i millora continua
(PQIMC) del Departament d’Educacio,
i cinc escoles ja han iniciat la integracié
de la Norma ISO 14001 al seu sistema
de gestid de la qualitat i participen a la
xarxa especifica SGA del PQIMC, on es
treballa el Sistema de gestio ambiental
dels centres. Per tant, estem introduint
la sostenibilitat en els processos, pro-
cediments, programes i actuacions de
les escoles, lligant-la a la nostra propia
autoexigéncia de les accions incorpo-
rades a la Guia de sostenibilitat.

L'Escola Agraria d’Alfarras va obtenir
el 2021 la Certificacié ambiental 1ISO
14001:2015 de gestid medi ambiental
i esdevenia aixi el sise centre educatiu
de tot Catalunya que comptava amb
aquesta distincio, que té per objec-
tiu promoure la proteccid ambiental i
evitar la contaminacid del planeta. Les
principals accions que es van dur a

terme en el marc de 'obtencio de I'ISO
es van centrar en la vigilancia i la re-
duccidé dels consums a tots els nivells,
la gestid correcta dels residus, I'ade-
quacio i la millora de les instal-lacions i
sobretot en la formacio, la informacio i
la conscienciacié de tota la comunitat
educativa de l'escola.

D’altra banda, I'Escola Agraria d’Am-
posta compta amb la distincié d’Esco-
la Verda. El Programa escoles verdes
sorgeix com un compromis per donar
suport a tots els centres educatius de
Catalunya que volen innovar, incloure,
avangar, sistematitzar i organitzar ac-
cions educatives que tinguin la finali-
tat d'afrontar, des de l'educacio, els
nous reptes i valors de la sostenibili-
tat. Lescola ha adquirit un compromis
amb l'acceptacio, per part de tota la
comunitat educativa, d'uns factors de
millora continua en I'educacidé per a la
sostenibilitat.

| amb aquesta consciencia i ferm com-
promis i sensibilitzacié sobre I'Agenda
2030 de les Nacions Unides i els Ob-
jectius de Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS), i davant dels reptes que re-
presenten per a les organitzacions del
territori, podem dir que la sostenibilitat
és un valor corporatiu que comple-
menta la identificacio i la diferenciacio
de les escoles agraries envers altres
organitzacions.

De ben segur que transmetem aques-
ta manera de fer en 'acompanyament
que fem al sector agrari en aquesta
lluita per l'adaptacio i la resiliencia als
efectes del canvi climatic. El sector ens
tindra al seu costat, sempre.

Autoria
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CONSTRUIM EL NOSTRE FUTUR A
TRAVES DE LA FORMACIO | EL TALENT:
celebrem els 50 anys de les escoles agraries

i EAA de I'Emporda.

Estem en uns moments convulsos. El
nostre sector ha d’afrontar-se a grans
reptes, com son I'adaptacio i mitigacid
del canvi climatic, la producci¢ dali-
ments en quantitat suficient per ali-
mentar tota la poblacid, la produccio
sostenible, la preservacié dels recur-
sos naturals, I'impuls de patrons més
saludables, la dignificacid de I'activitat
agraria, el relleu generacional i la in-
corporacid dels joves, lincrement de
la presencia i lideratge femenins, l'aug-
ment general de costos per l'increment
de preus de l'energia, combustibles i
matéries primeres a causa de les tensi-

et ey

Diferents imatges de les escoles agraries que mostren la varietat d'activitats. Fotos: EA d'Alfarras, EA de Vallfogona de Balaguer, EA del Pirineu, EA d’/Amposta

ons internacionals, o el fet de rebre uns
preus més justos en la cadena de valor
alimentaria.

Tots aquests reptes inciten la possi-
bilitat d’'engegar estrategies actives i
compartides. Amb aquest objectiu, el
Departament va aprovar el 2021 el Pla
estrategic de I'alimentacid de Catalunya
(PEAC) 2021-2026, que defineix el siste-
ma alimentari que volem al nostre pais.

En aquesta estrategia les escoles te-
nen un paper fonamental mitjancant
la formacio, I'assessorament, la trans-

ferencia de tecnologia, el foment de
'emprenedoria i la mentoria dels joves.
Totes aquestes accions tenen com a
objectiu fer més competitives les em-
preses agroalimentaries a través de la
digitalitzacio, la millora de [eficiéncia
productiva, 'augment de valor afegit a
les produccions i 'increment de la sobi-
rania alimentaria. Per preservar el futur
del planeta, també és necessari fer les
empreses agroalimentaries més soste-
nibles utilitzant cada cop més les energi-
es renovables i la bioeconomia circular.
Aquests darrers anys, amb la pandemia,
s’ha posat de manifest la importancia de
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produir aliments i la resiliencia del siste-
ma alimentari que tenim, fet que ha de
servir per posar en valor i dignificar els
professionals agraris com a actors estra-
tegics en 'economia del pais. Finalment,
no podem oblidar la reduida preséncia
de les dones en el sector. Hem d'incre-
mentar-la per donar-li la consisténcia i
fortalesa que requereix.

La formacié és una eina cabdal per als
que la reben i el coneixement s'acumula
per tal de ser utilitzat especialment en
els moments que es volen aplicar canvis
d'orientacions productives de les em-
preses agroalimentaries i també per tro-
bar respostes en moments de dificultats.
Aquesta capacitat de resposta i d’éxit en
l'activitat professional agraria esta molt
relacionada amb l'interés i predisposicio
de la formacié que s’ha rebut, fet que
he pogut comprovar amb el contacte i
seguiment que he mantingut amb antics
alumnes que vaig coneixer en aquella
epoca a I'Escola de Vallfogona de Bala-
guer. Les caracteristiques de la formacio
de les escoles agraries, reglada i conti-
nua, li dona una especial singularitat que
fa que es generi un fort vincle professi-
onal i emocional entre professors i fu-
turs empresaris agraris que perdura, en

"

molts casos, durant tota la vida laboral.

La xarxa d'escoles del Departament és
un fet diferencial amb altres territoris i un
dels patrimonis a preservar més impor-
tants de que es disposa. Estic totalment
convencgut que és un element fonamen-
tal de la politica agraria i que el nivell de
formacié dels empresaris agraris d'un
pais esta directament relacionat amb el
seu grau de desenvolupament. Per aixo,
és necessari tenir un servei de formacio,
assessorament i transferéncia robust i
flexible per adaptar-se als nous canvis i
realitats que vivim.

A tots aquets reptes que tenim plantejats
només hi podrem fer front si, com a soci-
etat i com a Administracio, som capagos
de liderar nous projectes que actuin com
a tractor en aquesta nova etapa d’'adap-
tacio, com poden ser la creacidé d’'una
nova escola especialitzada en noves
tecnologies, €ls espais de demostracio
foodtech en escoles situades en ambits
territorials estrategics i la dels dinamitza-
dors d’assessorament, entre d’altres.

Tinc un vincle molt especial, i de fa
molts anys, amb les escoles de for-
maci¢ agraria. El meu inici va ser el

PR o B e L0

Reuni¢ de directors a I'EAF de Sta. Coloma de Farners, maig de 2014. Al davant i d'esquerra a dre-
ta: Enric Campi i Gabriel Esquius (EAF de Sta. Coloma de Farners), Teresa Colell (EAA de I'Empor-
da), Carme Sola (EA del Solsonés), Gloria Colom (EA de Manresa), Juan Martinez (EA d Amposta),
Alba Vila (EA del Pallars), Jaume Altisent (EA dAlfarras), Francesc Valverde (EA de Vallfogona de
Balaguer). Darrere, d'esquerra a dreta: Xavier Vidal (EA d'Espiells), Josep Maria Masses (RuralCat
SSCC), Joan S. Minguet (Cap de Servei), Manel Gustemps (EA de Tarrega), Lloreng Arnau (Super-
visor SSCC), Manel Gispert (EA de Gandesa), Ernesto Pinto (EA del Pirineu), Ramon Bard (EA de
Borges Blanques), Anna Prat (SSCC), Ramon Cuadros (EA de Tarrega), Pilar Pando (EA de Mas
Bové), Ricard Gonzalez (Supervisor SSCC). Foto: Servei de Formacid Agraria.
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1994 com a gerent de I'Escola Agra-
ria de Vallfogona de Balaguer, i com a
primera tasca se’'m va encomanar el
traspas d’Agricola Experimental SL a
'escola. Mesos després, quan es van
celebrar els 25 anys, vaig passar a ser-
ne el director fins a comencaments de
any 2000. Era una escola petita amb
pocs alumnes, sense residencia, pero
aviat vaig entendre la singularitat i tas-
ca que desenvolupaven les escoles i el
servei que donen al sector agrari. Vaig
coincidir, en aquells moments, amb un
fort lideratge del responsable del Ser-
vei i del seu equip, que ens estimulava
a engegar nous projectes. He tingut la
sort d'anar passant per diferents llocs
de treball en el Departament pero, sens
dubte, I'epoca de la qual conservo mi-
llors records i on vaig poder aplicar més
directament els meus coneixements va
ser |'etapa com a professor a I'escola.
Només se celebren 50 anys un cop a
la vida, i m'agradaria que serveixin per
fer una parada i un balang de tota la
feina realitzada. Es clar que la capa-
citat d’adaptacio i de resposta de les
escoles ha estat una realitat al llarg de
la seva historia. En el centre de tot el
sistema es troben les persones que son
essencials per dur a terme els projec-
tes. Podeu estar molts satisfets de la
tasca realitzada i us ho vull agrair a tots:
professors, personal d’administracio,
de cuina, de finca, personal del Servei
i de la Subdireccid. Aquest moment
també ens ha de servir per mirar al fu-
tur i preparar-nos per donar resposta al
que el sector necessita.. Segur que ens
en sortirem, i per aixo us vull encoratjar
a continuar treballant pel sector agroali-
mentari de Catalunya.
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01. EA d’Alfarras
Fructicultura i produccio
agraria ecologica,
Alfarras

02. EA d’Amposta
Sistemes agraris | recursos
naturals de les Terres

de I'Ebre.

Amposta

03. EAA de 'Emporda

Inddstria agroalimentaria.

Monells

04. EA de Gandesa
Inclistria agroalimentaria
(elaboracio d'olis | vins).
Gandesa

05. EA de les Borges
Blanques

Fruita seca, olivicuitura
| conreus extensius.
Les Borges Blanqgues

06. EA de Manresa
Produccié agraria

ecologica i accio climatica.

Manresa

07. EA de Mas Bové
Formacié a distancia
(FAD).

Constant(

08. EA de Viticultura
i Enologia Mercé
Rossell i Doménech
Vitivinicultura i enolagia.
Sant Sadurni d’Anoia

09. EA del Pallars
Transformacié agroali-
mentéaria de muntanya.
Talam

10. EA del Pirineu

Sector formatger, eglestre
i agroforestal de muntanya.
Bellestar - Montferrer

i Castellbo

11. EAF de Santa
Coloma de Farners
Mdn forestal, paisatgisme
i apicultura.

Santa Coloma de Farners

12. EA del Solsonés
Formacio agropecuaria
i forestal sostenible.
Olius

13. EA de Tarrega
Nova pagesia i reg.
Tarrega

14. EA de Valifogona
de Balaguer
Produccié ramadera

i assisténcia en sanitat
animal.

Valfogona de Balaguer

Els autors i autores de les fitxes de les escoles son els directors/es actuals: M. Rosa Cortés Polo (EA d'Alfarras), Lluis Chavarria Aragongs (EA d'Amposta),
Maria Teresa Colell Rullo (EAA de I'Emporda), lvan Busquet Bes (EA de Gandesa), Antoni Cutrona Cutrona (EA de Gandasa), Ramon Bard Cerqueda (FA de

Les Borges Blangues), Ernest Valls Ramon (EA de Manresa), Jordi Canaldas Colom (EA de Mas Bové), Maria Alba Vila Corona (EA del Pallars), Nuria Durd Porta
(EA del Pirineu), Joan Sclé Sendra (EA d'Espiells), Anna Suguet Fontana (EAF de Sta. Coloma de Famers), M. Isabel Rovira Ciurd (EA del Solsonés), Ramen
Cuadros Claria (EA de Tarrega) i M. Montserrat Bellet Reig (EA de Vallfogona ds Balaguer). Revisié: Annabel Teixidé Martinez | Correccié Lingiiistica:

Maria Dolors Tolosa
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Alfarras

Partida del Sot, s/n. 25120 Alfarras
973 76 01 00 | aecaalf.daam@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-alfarras/

https://agora.xtec.cat/ecaalfarras/

Fructicultura i Produccioé Agraria Ecologica.

LLa seva construccio data de I'any 1971 sobre uns terrenys si-
tuats a la partida del Sot d’Alfarras, cedits pel seu Ajuntament
amb la condicio que es fes una escola agraria especialitzada
en fructicultura.

Aquesta Escola esdevé pionera a Catalunya i comenca a impar-
tir el primer curs el 1972. Tal com explica Francesc Camino al
seu article, va comencar amb un curs per a Capatas Agricola i
un curs de formacio continua per a Guardes Forestals de Lleida.

Lany 1976 ja s’inicia la formacio professional de 1r grau i el
1978 la formacio professional de 2n grau. Es converti en el pri-
mer centre a tot I'Estat espanyol.

Amb l'arribada de la LOGSE, I'Escola participa en 'elaboracio
dels nous curriculums de la formacio professional agraria i el
1997 s'implanta el cicle formatiu de grau superior de Gestio
Comercial i Marqueting i el de grau mitja d’Explotacions Agri-
coles Intensives, el 2000 el de grau superior de Gestio i Orga-
nitzacié d’Empreses Agropecuaries.

Els anys seguents s'imparteixen cursos de Garantia Social de
Tecniques Agropecuaries, es fan acreditacions de competen-
cies professionals, coordinacio i tutoritzacié de cursos a dis-
tancia, elaboracié de materials per als cursos de FAD i credits
semipresencials i tutoritzacio de joves agricultors.

El 2011 s'implanta el cicle de grau mitja de Produccio Agroe-
cologica, orientacio agricola i el 2015 el cicle de grau superior

62

de Paisatgisme i Medi Rural, perfil professional en Gestio Agro-
pecuaria, que son els cicles que desenvolupem en I'actualitat.

Les activitats formatives son:

Formacid inicial

- CFGS de Paisatgisme i Medi Rural, perfil professional de
Gestio Agropecuaria.

- CFGM de Produccié Agroecologica, perfil professional
de Produccio Agricola Ecologica.

Formacié continua

Escola ofereix també formacié per a I'actualitzacié dels pro-
fessionals agraris tant en cursos prescriptius com en cursos
tecnics i jornades que volen solucionar les necessitats i inqui-
etuds d’aquests professionals. Cal destacar I'organitzacio ac-
tiva en els darrers anys de cursos de produccié ecologica i de
biodinamica.

Les actuacions en aguesta modalitat formativa estan dirigi-
des a tutoritzar cursos a distancia, reforcar les sessions pre-
sencials d’aquestes formacions i participar en I'elaboracio de
materials.

Des de 2007 les escoles elaboren els itineraris formatius per als
joves que sol-liciten ajuts per a la primera instal-lacié a 'empresa
agraria. A Alfarras, els tutors d’incorporacié fan 'acompanya-
ment del joves de la comarca del Segria.


http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/escoles-agraries/escola-agraria-alfarras/
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/escoles-agraries/escola-agraria-alfarras/

Homologacio
Control i homologacié de cursos d’altres entitats.

INSTALLACIONS

LEscola Agraria d’Alfarras té un tret diferencial fonamental, la se-
va explotacid. La situacid, I'extensio i les seves caracteristiques
fan que aquesta sigui una finca Unica al territori. Lextensa explo-
tacié permet fer les practiques i els assajos a tocar dels edificis. El
conjunt representa unes 22 ha, 18 de les quals estan destinades
a cultius de fruita dolga, horta, cereal i ramaderia. Cal destacar:

- Larenovacié constant de les parcel-les amb varietats noves
i autdoctones com la varietat Préssec de I'escola.

- La conservacio de varietats antigues a la col-leccié de vari-
etats que és ja un reservori Unic.

- Implantacié de parcelles demostratives de técniques de
produccié agroecologica amb 'assessorament de I'IRTA.

- Implantacié de tanques vegetals per potenciar la fauna Util
amb l'assessorament de I'|RTA.

Lespecialitat de I'Escola és la fructicultura, més concretament
la de fruita dolga, el conreu predominant a la comarca del Se-
gria i zones limitrofes. A partir del 2010, amb l'assignacié del
cicle de formacié de grau mitja de Produccié Agroecoldgica,
I'Escola Agraria d’Alfarras obre una nova linia productiva i de
formacid en produccié agraria ecologica.

Lescola esta inscrita i té la certificacid del CCPAE des de
I'any 2011.

En Pactualitat, hem iniciat la formacié d’'una part del sector
molt interessada en agricultura biodinamica.

#116

Les infraestructures destinades a les activitats academiques i
practiques son, a banda de la finca:

- 2 hivernacles dedicats al cultiu d’hortalisses

- Hivernacle amb fog system dedicat a la produccio de planta

- 2 corrals per al ramat

- Plataforma mirador per fer divulgacio de la tecnologia del reg

- 6 aules, laboratori, aula d’informatica, aules de practiques
i biblioteca

- Taller de maquinaria agricola

- Menjador i cuina i servei de residencia

- Estacié meteorologica que forma part de la Xarxa d’Estaci-
ons Meteorologiques Automatiques de Catalunya

PROJECTES

La innovacio, tant en l'area educativa pedagogica, com en
l'area de les noves tecnologies agraries, ha estat la base de la
renovacio constant del projecte curricular de I'Escola Agraria
d’Alfarras. Aquesta metodologia es basa en:

- Practiques a I'estranger

- Participacio en projectes europeus

- Intercanvis amb altres centres agraris de la resta de I'Es-
tatidela UE

- Collaboracio amb les xarxes d’assessorament i altres orga-
nismes i institucions

- Collaboracié amb les empreses punteres del sector

- Atenci¢ individualitzada i seguiment de I'alumnat mitjancant
'accid tutorial i I'orientacicé tant escolar com professional

- Sistema integrat de gestid: 'Escola Agraria d’Alfarras ha
estat la primera en implementar el sistema integrat de ges-
tio de la qualitat i del medi ambient, ISO 9001 i ISO 14001.
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Escola Agraria d'’Amposta
Av. Josep Tarradellas, 2-12. 43870 Amposta

977 70 15 00 | aecaamp.daam@gencat.cat
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escoles-agraries/escola-agraria-amposta/
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Especialitzacio
Sistemes agraris i recursos naturals de les Terres de I'Ebre.

BREU HISTORIA DE L'ESCOLA

L'Escola Agraria d’Amposta esta situada a la capital de la co-
marca més al sud de Catalunya, en un entorn amb una inten-
sa activitat agricola en horta, citricultura, olivicultura, arros i
ramadera d’aviram i porci, entre d’altres. El seu ambit geogra-
fic principal d’actuacio és, per tant, la comarca del Baix Ebre
i la del Montsia.

El nostre centre va iniciar la seva activitat I'any 1972 amb
el nom d’Escola de Capacitacié Agraria d’Amposta i inicial-
ment impartia les formacions FPI i FPIl i la de Capatas Agri-
cola. Des de 1981, 'Escola ocupa les instal-lacions que co-
neixem actualment. Lany 1998, amb la implantacio de la
LOGSE, es va comengar a impartir el cicle formatiu de grau
mitja d’Explotacions Agraries Intensives i, posteriorment, el
grau mitja de Jardineria. També el 1998 es van introduir els
cicles de grau superior de Gesti¢ i Organitzacio d’Empre-
ses Agropecuaries i de Gestio i Organitzacio de Recursos
Naturals i Paisatgistics. Amb I'aplicaci¢ de la LOE, a par-
tir de 2012 les formacions professionals anteriors van ser
substituides gradualment pel grau mitja de Jardineria i Flo-
risteria i pel grau superior de Gestio Forestal i del Medi Na-
tural. Des de 2017, s’imparteixen el grau superior de Pai-
satgisme i Medi Rural i des de 2018 el de grau mitja de
Produccio Agraria Ecologica.

Des de 1972 fins a l'actualitat, son cinquanta anys d’historia
en que s’han matriculat 1.454 alumnes, molts dels quals han
completat la seva formacio professional passant del grau mit-
ja al superior en el nostre centre.
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Oferta formativa actual:

'Escola Agraria d’Amposta té com a objectius capacitar pro-
fessionalment els joves per a la seva incorporacid al mon
agrari, contribuir al reciclatge de coneixements i a la formacio
permanent i proporcionar suport al sector.

Escola ofereix actualment els cicles formatius professionals
de grau mitja de Produccié Agroecologica, perfil professional
de Produccid Agricola Ecologica, i de grau superior de Pai-
satgisme i Medi Rural. També ofereix formacié continua amb
propostes d’entre 30 i 50 cursos anuals i tutoritzacié de joves
d’'incorporacio a 'agricultura.

INSTALLACIONS

’Escola Agraria d’Amposta esta situada a la ciutat d’Amposta
i disposa de diferents instal-lacions. El recinte ubicat a I'av. Jo-
sep Tarradellas compta amb 4 edificis on es desenvolupen les
activitats educatives i administratives del centre. Els serveis de
que disposa l'escola son:

- Aules

- 1 aula taller

- 1 aula d’'informatica

- 1 biblioteca

- Jardi

- Finca de practiques

- Residencia amb servei de menjador i allotjament.

Laula taller, que va ser reformada I'any passat, és un nou es-
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pai, fonamental per a les practiques de 'alumnat. Té una su-
perficie de 75 m2 i es fa servir tant per a la formacid inicial
com per a la continua. LEscola també disposa d’una finca
de practiques d’aproximadament 1 ha, molt propera al recin-
te principal, i és I'espai principal on I'alumnat du a terme les
seves practiques.

El principal recurs de I'Escola, juntament amb les seves ins-
tal-lacions, és el seu personal, format per 11 professors, dues
administratives, una ajudanta de cuina i una oficial agraria. A
més a més, compta amb col-laboradors habituals en tasques
docents i per al manteniment i tasques de la finca.

PROJECTES

L'Escola Agraria d’Amposta participa des de fa molts anys en
projectes internacionals de mobilitat de I'alumnat i del profes-

#116

sorat dels cicles formatius. Durant aquests anys, hem dut a
terme mobilitats i intercanvis amb paisos com Finlandia, Ho-
landa, Italia, Franga, Eslovenia i altres.

Entre els principals projectes de la nostra Escola es troba la
finca de practiques, que va obtenir al juliol de 2021 la certifi-
cacié del Consell Catala de la Produccid Agraria Ecologica
(CCPAE).

A més, una de les tasques amb més projeccio del centre con-
sisteix en la gestio de la borsa de treball, un servei que es ges-
tiona des de l'area d'orientacié de I'Escola. Aqui arriben les
ofertes de treball d'empresaris del sector i les demandes de
feina d'exalumnes i alumnes. L'Escola també ofereix assesso-
rament per redactar el curriculum i la carta de presentacio, i
s’ha convertit en un nexe fonamental per relacionar 'alumnat
amb el moén laboral de la nostra zona d’influencia.
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Industria agroalimentaria

El nostre centre va iniciar 'ensenyament de formacié professi-
onal Agraria de 1r grau I'any 1972 i fins al 1980 va estar adscrit
al Ministerio de Agricultura, lligat al funcionament de '’Agéncia
d’Extensio Agraria de Figueres.

A partir de 'any 1981 fou adscrit a la Generalitat de Catalunya
com a Centre de Capacitacié Agraria.

Lany 1993 ens varem traslladar de Figueres a Monells per
tal d’ubicar-se a la Finca de la Diputacidé que ens permetria
una millora en la formacidé agraria que desenvolupavem en
aquells moments, amb el recolzament de SEMEGA i Mas Ba-
dia. Aquesta formacié en 'ambit de la reglada es va impartir
fins al 2005 i en la formacié continua fins a 'actualitat.

A partir de 'any 1998, varem iniciar la formacio en 'ambit car-
ni amb el cicle formatiu de grau mitja d’Escorxador Carnisser
i Xarcuter, que varem oferir fins I'any 2007, any en qué el Mi-
nisterio va deixar de publicitar. Paral-lelament impartiem cur-
sos d’especialitzacio en formacié continua en aquest sector,
amb el suport de I'lRTA. Aquest fet ja va ser un pas diferenci-
al per I'Escola.

L’any 2000 varem iniciar el cicle formatiu de grau superior d’In-
dustries Alimentaries amb I'especialitat carnia que desenvolu-
pavem en horari de tarda per tal que els especialistes de I'IR-
TA ens poguessin donar suport com a professors amb un
conveni signat entre I'IRTA i el SFA. Es van incorporar tam-
bé en aquell moment dos professors nous en plantilla; aquest

66

fet ja va significar un salt important en la trajectoria de I'Esco-
la. Entravem en una formacié de grau superior amb molta de-
manda per part de les empreses i poc coneixement de la ma-
teixa per part dels futurs alumnes.

Els inicis van ser durs per0 la perseveranga de la gent que hi
havia en aquell moment va fer que alldo que va ser un projec-
te esdevingués una realitat i que amb el pas dels anys s'anés
configurant com una formacié de referencia per al sector.

En aquells moments tots els sistemes de gestié i control de
qualitat de les industries agroalimentaries es posaven en mar-
xa i sobretot les que tenien possibilitats d’exportar. Aixo ens
va portar, amb els recursos humans que teniem, a centrar-nos
en la formacié continua per aquest sector i, amb el pas dels
anys, aquesta s’ha convertit en I'especialitat de I'Escola.

A Monells, la nostra Escola s’ha anat adaptant a les noves for-
macions i a l'optimitzacié dels recursos de qué disposem tots
els integrants del campus Agroalimentari de Girona.

Els ultims anys, hem incorporat dues persones més a la
plantilla de I'Escola que han contribuit a la seva consolida-
ci6é i que fan que els projectes que la nostra Escola es plan-
teja els puguem tirar endavant.

Des de fa uns anys una de les nostres activitats prioritaries, en
el sector primari, és la d'impulsar I'agricultura ecologica. Cre-
iem que aquest és un cami a seguir ja que dona un grau d’es-
pecialitzacié en el sector, a l'obtenir uns productes de més valor
afegit i ajudar, d’aquesta manera, a fer viables les explotacions.
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Actualment, I'Escola ofereix:

Formacid reglada:
- CFGS Processos i Qualitat i Processos en la Industria Ali-
mentaria en format DUAL

Formacié continua:

- Per al sector industria alimentaria

- Per als petits transformadors del sector primari

- Per als carnissers

- Per al sector agrari: formacié d’obligat compliment i forma-
cid especialitzada

- Incorporacié de joves.

LEscola disposa actualment de les instal-lacions seguents:

Per desenvolupar I'especialitzacio:

- Obrador per a 'elaboracié de productes freds com po-
den ser productes carnis, sucs, etc. amb la maquinaria
seguent: triturador de pomes i premsa de cofins, asse-
cador d’embotits, cambra frigorifica, picadora, amas-
sadora i embotidora hidraulica, cuter, filtre de plaques,
deshidratador, despolpadores, talladores de vegetals...
A més d’aparells de mesura, com un mesurador d’acti-
vitat d’aigua, pH-metres, refractometres, penetrometre,
densimetre....

- Obrador per a l'elaboracio de productes calents com po-
den ser cuinats, melmelades, etc. amb: forn de vapor, cui-
na completa, autoclau, pasteuritzador de liquids, dosifica-
dor per a envasat, envasadora al buit i amb gasos, abatedor
de temperatura i cambra frigorifica.

- Un laboratori de microbiologia per realitzar analisis microbi-
ologiques dels aliments, manipuladors i superficies equipa-
da amb campana de flux laminar, autoclau, homogeneitza-
dor d’aliments, estufes de cultiu i tot I'instrumental necessari
per al cultiu de microorganismes.

- Un laboratori de quimica per realitzar analisis fisiques - qui-
mics dels aliments. Equipament volumetric i de pesatge, es-
pectrofotometre UV-visible i pH-metre.

Instal-lacions per millorar la formacié en I'ambit general:

- Aula d’informatica: disposa d’un total de 11 ordinadors.

- Menjador que pot donar servei tant als alumnes de reglada
com de continua.

Des de fa uns anys a I'Escola tenim com a una de les nostres
activitats prioritaries en el sector primari, la d'impulsar I'agri-
cultura ecologica. Creiem que aquest €s un cami a seguir ja
que dona una especialitzacié en el sector i permet obtenir uns
productes de més valor afegit i ajudar d’aquesta manera a fer
viables les explotacions.

#116

Des de I'Escola participem en multitud de projectes, com és la
Xarxa Dual, fent la formacio reglada en format dual, xarxa in-
novaFP, xarxa de qualitat, etc. amb el Departament d’Educa-
Cid; a banda, treballa en xarxa amb la resta d’escoles agraries
per tal de tirar endavant els projectes propis de DACC com és
la formacio a distancia i la incorporacio de joves entre altres.

LEAA de 'Emporda treballa coordinadament amb altres or-
ganismes, institucions i empreses per tal de poder avangar en
les necessitats dels diferents sectors.

lany 2016 vam iniciar un nou projecte que ha marcat un nou gir
en la seva trajectoria; varem iniciar la formacio i el suport als em-
prenedors del sector primari que volen transformar la seva pro-
duccid. Aquesta iniciativa, gracies al recolzament de la consellera
Serret que va creure en el projecte, ha portat a’Escola a tenir unes
installacions de primer nivell per poder oferir aquesta formacio.

Aquest escrit volem que sigui un acte de gratitud per a tots
els que han fet possible aquesta trajectoria de I'Escola tant de
dins del Departament com de fora i de guia per tal de conti-
nuar el cami als nous que estan per venir.
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Escola Agraria de Gandesa
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http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
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Especialitzacio
Industria agroalimentaria (elaboracié d’olis i vins).

BREU HISTORIA DE L'ESCOLA

El curs 1973-1974, 'Escola Agraria de Gandesa va comengar
el seu trajecte, primer com a planter amb I'anhel que hi havia
des de les oficines d’Extensio Agraria per tal de formar el pa-
ges, i després com a centre de capacitacio agraria i amb la
imparticid de formacio professional de 1er grau. Amb aques-
ta formacid, 'alumne obtenia el titol de tecnic d’explotacions
agropecuaries.

El curs 1999-2000 van sorgir els cicles formatius i per tant
desapareixia la formacio professional tal com la coneixiem.
’Escola va haver d’adaptar-se a la nova formacié professional
i va comencar a impartir el CFGM Tecnic d’Explotacions Agra-
ries Extensives, que és el que s’assemblava més al primer
grau de formacio professional d'Explotacions Agropecuaries
que s'havia fet fins llavors. Arran de la davallada de la pobla-
Cio i de pagesos i agricultors a les comarques de I'ambit d'in-
fluencia del centre, es va decidir reorientar I'Escola a noves
formacions i professions. El sector vitivinicola prenia una cer-
ta embranzida a la Terra Alta i recuperava un prestigi gairebé
oblidat. Des dels seus inicis, I'Escola havia estat fortament re-
lacionada amb el mén de la vinya i el vi, sense deixar de banda
I'olivera i I'ametller, conreus tipics de la comarca. Aixi, el curs
2003-2004 I'Escola va oferir per primera vegada el CFGM Tec-
nic de Vins i Altres Begudes. Aquesta nova formacio es va fer
fins al curs 2010-2011, quan es va definir i implantar finalment
el CFGM Tecnic d’Olis i Vins, que és el que tenim avui dia.

Creiem que hem estat una part activa en el desenvolupament
del sector vitivinicola de la Terra Alta. El nombre de cellers no
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ha parat de créixer i el vi de la Terra Alta esta molt ben valorat,
tal com es mereix. El 2020, un vi anomenat Caripa, fruit del
projecte de sintesi d’un alumne, va aconseguir el primer premi
a la Fira de Mdra la Nova com a vi natural.

Els curs 2022-2023 comencem el cicle formatiu de grau su-
perior de Vitivinicultura, amb un nou mddul professional amb
olis d’'oliva de qualitat.

INSTALLACIONS

’Escola disposa d’una finca de 2 ha, de les quals 1,3 és vinya
i la resta son oliveres. Tenim una col-leccié de varietats de vi-
nya moltes de les quals, locals. S'utilitza la finca com a aula de
practiques tant per a la formacio inicial com per la continua.
Els alumnes realitzen tant les practiques de poda com la colli-
ta del fruit. La finca ens proporciona la matéria primera per a
I'elaboracié dels nostres vins i olis. Tota la produccié de la fin-
ca esta emparada per la DOP Qli de la Terra Alta i la DO Ter-
ra Alta, seguint els criteris i condicions del Consell Catala de
la Produccié Agraria Ecologica (CCPAE).

Per I'elaboracio dels nostres vins i olis, disposem de:

- una aula celler equipada

- una sala d'envelliment climatitzada per conservar i envellir
els nostres vins

- una aula moli amb un moli de dues fases de darrera genera-
cid, i els equipaments per netejar de fulles i restes a les olives

- aula de tast de 12 llocs individuals per al tast de concurs o
qualificacio

- una cerveseria on elaborar diferents tipus de cervesa
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- un laboratori per a les analitiques i els cupatges
- una sala d'actes, diferents aules i una aula d'informatica

La recol-leccio del fruit la fan els alumnes de la nostra escola i
el portem al'aula del celler o a 'aula del moli d’oli, on el que fan
és transformar aquest fruit bé en vi, bé en oli d’oliva verge extra.

PROJECTES

L'Escola participa activament en projectes d'internacionalitza-
cid. En el periode 2016-2018 varem entrar amb un projecte Eras-
mus amb l'institut de Castelldefels sobre escoles d’agricultura.

#116

Actualment estem amb el projecte Twinning amb dos instituts,
un de la illa de la Reunié (Franca) i un altre de Sud-africa. La
idea és fer una trobada virtual entre els alumnes dels diferents
centres, els quals han de preparar una presentacié en anglés
sobre I'escola i 'entorn i explicar-la a la resta.

Un dels projectes més interessants (d'on va sortir Caripa) que
fem a I'Escola és el modul de sintesi CFGM d’Olis d’Oliva i
Vins. Cada alumne ha de posar en practica tot el que ha apres
el primer curs, és a dir, ha d’elaborar un vi i un oli, I'ha d’em-
botellar, dissenyar-ne l'etiqueta, fer un treball i exposar-lo da-
vant dels professors.
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Fruita seca, olivicultura i conreus extensius.

LEscola té el seu origen en els Planteles de Extension Agraria
dels anys 70 que posteriorment es van transformar en Centre
d’Extensio i Capacitacio Agraria (CECA) depenent de I'’Agen-
cia d’Extensio Agraria de les Borges Blanques. Lany 1984 es
va posar en marxa a la Finca la Pujada, cedida per la Diputa-
cid de Lleida, I'Escola de nova construccid actual.

La formacio professional inicial a I'Escola:

Entre l'any 1981 i 1984 es va comencar a impartir formacio
professional de 1r grau. Aquests primers anys es va realitzar
en instal-lacions de I'Institut de Secundaria Josep Vallverdu
mentre estava en construccio la nova escola a la Finca la Pu-
jada. A partir del curs 1984-85, ja es va impartir FP1 en la no-
va escola. Es va impartir fins I'any 1997, any en que s'inicia la
implantacio dels nous cicles formatius LOGSE.

El curs 1997-98 es va impartir un modul experimental agro-
pecuari amb equivalencia d’'una formacio professional d’FP2.
Al curs seguent, s’inicia el cicle formatiu LOGSE d’Explotaci-
ons Agraries Extensives que s'imparteix fins al curs 2010-11.

A partir del curs 2000-01 també s'imparteix cursos de Garan-
tia Social CTA ( Curs de Tecniques Agropecuaries) que a par-
tir del 2008-09 es transformen en PQPI els quals s’impartei-
xen fins al curs 2010-11.

A partir del curs 2011-12, s'inicia el cicle formatiu LOE de Pro-
duccid Agropecuaria que s’esta impartint actualment encara.
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La formacio continua:

En el projecte de formacié continua I'Escola ha estat sempre
molt activa organitzant cursos per a l'actualitzacié dels pro-
fessionals agraris.

Alguns d’aquests cursos son prescriptius com, per exemple,
els de manipuladors i aplicadors de productes fitosanitaris, els
de produccid integrada o produccié ecoldgica, o bé els cur-
S0s pensats per a ramaders com els de benestar animal, ma-
nipulador i aplicador de productes biocides; tots ells realitzats
en multiples edicions i que han donat resposta a les necessi-
tats i requisits de formacié de bona part de professionals de
la comarca.

A més a més, han estat nombrosos també els cursos de for-
macid tecnologica i/o empresarial que han facilitat I'actualitza-
Cio tecnologica dels professionals segons I'evolucié dels cul-
tius i l'activitat agraria de la comarca.

Podem destacar en aquest grup els cursos de tast d’oli d’oli-
va, els de moliners, aixi com els d’innovacions tecnologiques
en el cultiu de 'ametller i de I'olivera en el moment en qué es
produeix la transformacié al regadiu que esta tenint lloc actu-
alment a la comarca de les Garrigues.

En els anys 90, Tragsatec va finangar cursos de tast d’oli,
mestre d’almassera i técnic auxiliar de laboratori d’oli d’oliva.
En aquesta época es van desenvolupar cursos de fructicul-
tura i d’esporga de fruiters amb la col-laboracié d’especialis-
tes del SEA.
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Tambeé en aquest periode es van organitzar cursos de mecanica
i soldadura, de tast de vi, de viticultura i enologia, i d’apicultura.

Lany 2001 es van produir les famoses gelades amb danys
molt importants en el cultiu de l'clivera a les Garrigues. Aques-
ta situacio va generar durant varis anys i en col-laboracié amb
I'Oficina Comarcal del DACC una seérie de jornades demostra-
tives de poda de regeneracié en olivera que van tenir una im-
portant repercussio en la comarca.

En el periode a partir de 2010, s’han desenvolupat cursos d’es-
pecialitzacié en mecanitzacié agricola i d'innovacié en el cul-
tiu de l'olivera i I'ametller. També es continua impartint cursos
de moliners i recentment d’implantacié del festuc en regadiu.
Es manté I'objectiu de continuar donant resposta a I'evolucid
tecnologica que experimenten els professionals de la comarca
gracies al desplegament del canal Segarra Garrigues.

La incorporacié de joves:

Des que han estat disponibles els ajuts per a la primera instal-
lacio de joves a I'empresa agraria, I'Escola ha organitzat acci-
ons formatives perque els interessats compleixin els requisits
de capacitacio suficient.

En un primer moment, es realitzen els cursos d'incorporacio de
150 h. També els cursos adregats especialment a dones pageses.

A partir de I'any 2007, s'inicien els itineraris formatius perso-
nalitzats d’incorporacio creant la figura del tutor d’incorpora-
cid que acompanya durant 2 anys el jove que es vol incorporar
per completar els seus requisits de capacitacié suficient. Es
un model molt més exigent perd molt més adaptat a les ne-
cessitats de cada jove i al seu projecte d’empresa particular.

#116

INSTALLACIONS
Escola disposa avui de diferents instal-lacions:

- Edifici principal que inclou I'Escola i la residencia amb capa-
citat per a 25 residents.

- Nau taller i magatzems per a maquinaria agricola.

- Finca de 14 ha per a practiques de cultius. Bassa de regiins-
tal-lacio de reg per degoteig i de reg per aspersio d’unes 6 ha.

- Dos hivernacles per horticulturai produccié de planta de viver.

La finca ha estat molt important en I'activitat de I'Escola. A
partir de I'any 1986-87 es comenca a renovar la finca inicial
de plantacions tradicionals a cultius i assajos amb novetats
de diferents cultius, com per exemple cultius fructicoles i cul-
tius extensius. Aixi es van realitzar:

- Postcontrols de cultius extensius, postcontrols de cultiu de
melons.

- Cultius extensius: alfals i panis.

- Arboris: festuc, cirerer, prunera, pomera i perera.

- Lany 1999 es formalitza I'acord de col-laboracié amb I'IR-
TA-Unitat experimental de les Garrigues i comencen els as-
saigs amb olivera, ametller, raim de taula i festuc.

- Millores de les instal-lacions de reg amb instal-lacions de reg
per aspersio i de degoteig.

PROJECTES

- Acord IRTA. Cessid de parcel-les de finca per assajos d’in-
vestigacio en el cultiu de 'ametller. Lloguer de maquinaria
per al cultiu de les parcelles experimentals.

- Projecte de Qualitat i Millora Continua. Certificacio de I'lSO
9001:2015.
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Produccid Agraria Ecologica i Accié Climatica

El dia 11 de gener de 1972 fou plantada la primera llavor de
la futura Escola Agraria de Manresa, que va néixer com a
centre experimental de Formacio Professional Agraria de 1r
grau, a 'empara del Servei d’Extensi¢ Agraria del Ministerio
de Agricultura.

En la carta que, signada per Lluis Marti Bohigas, aleshores
cap de I’Agencia Comarcal del Servei d’Extensio Agraria, de-
penent del Ministerio de Agricultura, fou tramesa el novembre
de 1971 als pagesos de Manresa i comarca amb fills compre-
sos entre 14 i 17 anys, s’anunciava la instauracié d’'una forma-
Cio tecnica de “coneixements generals i agricoles”. Tal com es
detallava en el llarg escrit informatiu, el curs duraria de gener
amaig, arad de dos o tres dies per setmana, “a les hores que
vagi bé a tothom, per tal de fer compatibles aquestes classes
amb les feines que els joves realitzen a les seves finques.” S'hi
especificaven també les materies curriculars, entre les quals
conreus i adobs, ramaderia, maqguinaria agricola, gestio d’em-
presa, formacio etica i religiosa, matematiques, botanica, zo-
ologia..., i s'informa que els estudis seran gratuits, gracies al
servei de beques.

El Centre de Capacitacid Agraria (que des d’ara anomena-
rem Escola Agraria), aconsegui a partir de 1975 el reconeixe-
ment de centre de formacio professional de 1r grau de Capa-
citacio Agraria.

En la decada dels 80 I'Escola fa un gir important en I'enfoca-
ment dels estudis i pren la decisio estrategica d’encarar el cicle
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de grau mitja d’Explotacions Agropecuaries amb una optica
ecologica i es comencen a impartir cursos de formacié conti-
nua, incidint en la produccid ecologica i les energies renova-
bles, amb la participacié en la formacio de productors pioners,
alguns dels quals procedien de Franga. LEscola Agraria de
Manresa va ser el primer centre de I'Estat a especialitzar-se en
agricultura ecoldgica i energies renovables, cosa que va com-
portar la preséncia d’alumnat d’arreu de I'Estat i també d’al-
tres paisos. En aquest periode s'aconsegueix la cessio de la
Finca de Can Poc Oli que es gestiona seguint els principis de
I'agricultura ecologica i serveix per realitzar-hi les practiques
de lalumnat i per experimentar técniques avantguardistes.

A partir del 2009, hi ha un reconeixement formal dels ense-
nyaments en I'especialitat de I'Escola i s'inicia el cicle formatiu
de grau mitja en Produccié Agraria Ecologica.

L'Escola té vocacié de formar agricultors/es i transformadors/
es que fixin el seu objectiu professional en aconseguir ali-
ments sans, amb baix consum energétic i minim impacte am-
biental, perd vivint de la terra o activitats derivades, amplia
I'oferta formativa en la linia estrategica d’accio climatica.

L'Escola Agraria de Manresa, promotora en els seus inicis del
cicle formatiu de grau mitja en Produccidé Agraria Ecologica,
torna a ser punta de llanca d’'una nova oferta formativa, ja que
és la primera Escola de I'Estat que ofereix un cicle formatiu de
grau superior en Paisatgisme i Medi Rural, perfil professional
Agroecologia i Accié Climatica, pensat especialment per a fu-
turs gestors/es d’'empreses i explotacions agraries que seran
conscients de 'emergéncia climatica sense renunciar a la via-
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bilitat de les seves unitats productives. A més, aquest nou cicle
pretén preparar persones que equilibrin i gestionin el territori a
través del relleu generacional que tantes finques esperen rebre.

Els dos cicles s'imparteixen en la modalitat dual, per la qual
cosa la preparacio teécnica i vocacional que es realitza en I'Es-
cola es completa amb una llarga estada en empreses i ex-
plotacions del sector agroecologic, a través de beques de
formacidé o contractes d’aprenentatge, que garanteixen una
formacio integral i molt adaptada a les necessitats del sector
i dels alumnes.

L'Escola tutora joves que es volen incorporar a I'activitat agro-
pecuaria i sol-liciten ajudes a la incorporacid, dissenyant itine-
raris formatius personalitzats que garanteixin la viabilitat del
projecte i permetin el relleu generacional que tan important és
per al nostre pais.

La vocacid internacional de I'Escola es concreta en participar
en projectes europeus finangats a través d’Erasmus+ i Horit-
76 2020 i busca, a través de les activitats d’aquests projectes,
posicionar-se en la recerca de noves tendéncies alternatives,
com l'agricultura regenerativa. Aixi mateix, i a través de pro-
jectes de mobilitat internacional finangats amb fons dels con-
sorcis del Departament d’Educacié o projectes propis, ofereix
a l'alumnat beques de formacié en centres de treball interna-
cionals, principalment en finques de Dinamarca.

La finca de Can Poc Oli té una superficie de 5,5 ha i és la
unitat sobre la que pivota l'aplicacié practica dels conceptes
tedrics que s’imparteixen en els cicles. Disposa de les ins-
tal-lacions i equipaments més avangats per optimitzar I'ds de
recursos productius com, un sistema de reg d’alta eficiencia,
estacié meteoroldgica automatitzada connectada al sistema
de reg, hivernacle automatitzat, diferents edificis i infraestruc-
tures construides amb técniques bioclimatiques i de biocons-
truccid. Produeix 'electricitat que necessita i injecta a la xarxa
els excedents, aconsegueix aixi un alt nivell d’autosuficien-
cia energgtica. Usa la biomassa per calefacciod i recull les ai-
gUes pluvials per reutilitzar-les en el sistema de reg. Can Poc
Oli disposa d’un ampli ventall de maquinaria i eines agricoles
i, de taller, que s'utilitzen en la produccié d’horta i conreus ex-
tensius a través del treball practic dels alumnes dels dos ci-
cles, que a més participen en la planificacid i gestié tecnica.

L'altra unitat de I’'Escola esta ubicada en la planta baixa de la
Fundacio Universitaria del Bages, on hi ha el departament ad-
ministratiu, aules, laboratori, despatxos per al professorat, etc.

Les dues unitats disposen d’'una xarxa wifi moderna i avancada,
cosa que permet a I'alumnat utilitzar els terminals personals per
accedir a les tecnologies de la informacid i la comunicacio, i usar
les eines informatiques com a part integral de la seva formacio.

#116

'Escola Agraria de Manresa ha estat pionera i vol continu-
ar sent un referent en produccio agraria ecologica i en accio
climatica. Amb aquesta ambicié ha participat en I'elaboracio
dels curriculums.

Es avantguardista en mobilitat internacional. Participa en pro-
jectes internacionals i ha fixat col-laboracions estables amb
escoles ecologiques dels paisos amb els quals ha compartit
projecte, com I'Escola Ecologica de Kalo a Dinamarca. A més,
anima l'alumnat a realitzar les practiques en finques, granges i
empreses agropecuaries en format dual i, a I'estranger, nego-
ciant el pla d’activitats de formacid i treball de manera perso-
nalitzada i assegurant un seguiment individualitzat.

——
T

—-—
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Formacid a distancia

LEscola Agraria de Mas Bové, situada al terme municipal de
Constanti (Tarragones), ha donat, mitjancant un sistema de
formacié fonamentalment professional, un important servei al
mon rural de la nostra zona: ha millorat la qualificacio professi-
onal del sector agrari, proporcionant als alumnes unes capa-
citats i uns coneixements tecnologics i empresarials suficients
per afrontar amb competitivitat la seva continuitat en el mon
rural, o bé la seva insercio laboral.

LEscola Agraria de Mas Bové es va crear I'any 1977 i és una
de les catorze escoles publiques que el Departament d’Accio
Climatica, Alimentacio i Agenda Rural té arreu de Catalunya.
Aqguestes escoles es regeixen per un marc d’actuacié comu
i és en aquest context on materialitzen, dins de 'ambit de la
formacio, les linies d’actuacié del Departament.

Inicialment, 'Escola Agraria de Mas Boveé va impartir formacio
reglada en les segients modalitats:

« FPI (2 cursos): Tecnic auxiliar en Explotacions Agropecuaries.
- FPIl (2 cursos): Tecnic especialista en Explotacions Horto-
fructicoles. Titol de Capatas Agricola.
- Modul professional MP3: Modul experimental d’'un any.
- CICLES FORMATIUS DE GRAU MITJA:
- CFGM d’Olis i Sucs (es van impartir els anys 1998-1999 i
1999-2000).
- CFGM Explotacions Agricoles Intensives (de 1998 a 2006).
- CFGM Treballs Forestals i de Conservacio del Medi Natu-
ral (de 2001 a 2008).
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- CICLES FORMATIUS DE GRAU SUPERIOR:
- CFGS Gestid i Organitzacié d’Empreses Agropecuaries
(de 1998 a 2005).
- Programa de Garantia Social (PGS) de Técniques Agrope-
cuaries (850 hores els anys 2000 i 2001).

LEscola compta amb unes amplies i modernes instal-laci-
ons gue s’adapten als requeriments tecnics i necessitats di-
dactiques dels alumnes. Disposa d’aules amb tots els equi-
paments per impartir cursos i jornades técniques, una sala
d’actes proveida de mitjans audiovisuals i una aula d’infor-
matica que dona suport als alumnes en la formacio a distan-
cia. També té una biblioteca amb uns 3.000 llibres técnics
(fructicultura, horticultura, floricultura, agrotecnologia, rama-
deria, maquinaria, gestid de I'empresa agraria, medi ambi-
ent, silvicultura, etc.), i un taller de maquinaria agricola per
realitzar les sessions presencials dels cursos de formacié
continua. Aixi mateix, disposa d’'una plantilla de 10 profes-
sors/es i dues administratives.

Lany 2000, el Servei de Formacié Agraria (SFA), per tal
d’adaptar-se a les necessitats del sector agrorural, va co-
mengar a treballar la Formacié Agraria a Distancia (FAD) en
la modalitat de formacié continua. Aixi doncs, la FAD va néi-
xer com una alternativa a la formacié presencial i amb un
nou repte, que era aconseguir que la formacid a distancia fos
una realitat en el mon rural. El primer curs que es va impartir
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va ser el Basic de Produccio Integrada tant en format paper
com en format internet (2005).

La FAD es va plantejar com una formacio orientada al nos-
tres clients/alumnes basada en un aprenentatge real i signifi-
catiu. No és una formacio basada en l'autoaprenentatge, sind
que es tracta d’una formacio individualitzada, sobretot pel que
fa al ritme de treball, on 'alumne forma part d’'una accio for-
mativa que comparteix amb els seus companys d’aula i amb
'acompanyament d’un tutor/a. A més, els alumnes tenen ac-
cés en tot moment als materials d’estudi, de caracter interac-
tiu, i als recursos didactics a través del portal RuralCat.

Dins del Servei de Formacio Agraria hi ha un equip de profes-
sors que s’encarreguen de la planificacio i del treball de pro-
duccid de materials a partir de les necessitats formatives de-
tectades, la normativa vigent o els requisits de formacié per
obtenir ajuts. Tots els materials formatius es treballen acura-
dament per tal que siguin didactics, practics i interactius.

Aquesta formacio esta adrecada als empresaris del moén
agrari, forestal, rural i agroalimentari, tant per a aquells que
inicien la seva activitat com per a aquells que cerquen evo-
lucionar i/o actualitzar-se amb cursos de formacié conti-
nua. En xifres globals, des de I'inici del projecte de la FAD,
ja han estudiat amb nosaltres més de 40.000 alumnes.

Al llarg de I'any 2022, 'Escola Agraria de Mas Bové ofereix
una amplia oferta formativa de 41 cursos. Aguests estan
dividits en dues arees tematiques, la tecnica (31 cursos) i
la de gestié empresarial (10 cursos), que sumaran un total
de 1.127 hores de formacié a distancia. Tots aquests cur-
sos permetran als alumnes accedir als materials d’estudi i
als recursos didactics a través del portal RuralCat. Lalum-
nat disposara, a més, del suport d’un tutor que fara 'acom-
panyament durant I’evolucid del curs.

Els reptes de futur de la FAD soén els d’implantar el model
d’itineraris formatius adaptat a la persona, repensar el mo-
del actual d’'imparticio, 'acreditacio de les microcompeten-
cies, avaluar I'impacte de la formacio, la gestio del cataleg i
marqueting de la formacio i incorporar la formacio en obert.

Si voleu saber-ne més, aqui teniu I'enlla¢ del cataleg de
cursos FAD 2022:

Actualment, la nostra Escola, a més de ser el centre de re-
ferencia en I'ambit de la FAD, també imparteix cursos de
formacid continua en les modalitats presencial, semipre-
sencial i en linia. A més d’aquests cursos i per tal de donar
a coneixer les principals innovacions als professionals del
sector agroalimentari, es realitzen jornades de transferen-
cia tecnologica.
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’Escola participa activament en la formacio per a les per-
sones joves que s’incorporen al sector agroalimentari i ra-
mader a les comarques del Baix Camp, Alt Camp, Tarra-
gones, Conca de Barbera, Baix Penedes i Priorat. En els
dltims 7 anys hem acompanyat 284 alumnes en el seu pro-
cés d’aprenentatge per tal d’assolir amb exit el seu itinera-
ri formatiu.

Dins del Projecte de Qualitat i Millora Continua, I'Escola
Agraria de Mas Bové va ser el primer centre del SFA a cer-
tificar-se en qualitat I'any 2008. Des del curs escolar 2017-
2018 es va reincorporar al Projecte de Qualitat i Millora
Continua (PQIMC) de la xarxa d’escoles agraries, amb I'ob-
jectiu final d’assolir 'excel-lencia a través de la millora dels
processos, la satisfaccié de I'alumnat i tots els agents im-
plicats en el servei educatiu. Vam obtenir novament la cer-
tificacio ISO 9001:2015 el juliol del 2021. Per al curs escolar
vinent comengarem a implantar el sistema de gestié ambi-
ental ISO 14001.

En 'ambit de la sostenibilitat, hem realitzat un gran esforg
tant econdmic com personal per assolir 'acompliment de
les accions fixades en la Guia per a la Sostenibilitat del SFA.

L’ultim projecte incorporat a la dinamica de I'Escola és la
Mentoria Digital, que consisteix a implementar 'estrategia
digital en relacié amb les noves tecnologies, amb I'objectiu
que l'alumnat, els docents i I'escola assoleixin el nivell més
alt possible de competencia digital.

Finalment, els reptes que estableix el nostre Pla Estrategic
son: millorar I'aprenentatge i la transferencia de les activi-
tats formatives, millorar I'eficacia i I'eficiencia de la FAD i do-
nar resposta a les necessitats formatives i als reptes de les
empreses del sector agroalimentari contribuint a la millora
de la productivitat i competitivitat.
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Vitivinicultura i enologia

LEscola neix I'any 1987 arran de la donacid, a I'Ajuntament
de Sant Sadurni d’Anoia, d’una finca vitivinicola d’aproxima-
dament 10 ha situada al barri d’Espiells (Sant Sadurni d’Ano-
ia, Alt Penedes) per part de I'hereva de Merce Rossell i Do-
menech, la Merce Chopitea i Rossell, amb I'objectiu d’oferir al
sector vitivinicola una formacio professional de qualitat.

La Diputacio de Barcelona, a instancies de I'’Ajuntament de
Sant Sadurni d’Anoia, es va fer carrec de la finca, i 'any 1988
inaugura I'Escola, que la va anomenar “Escola de Viticultu-
ra i Enologia Merce Rossell i Doménech”, altrament conegu-
da com “Escola Espiells” entre els seus usuaris. La Diputacio
la va gestionar fins a finals de I'any 2006, i 'any 2007 va pas-
sar a ser titularitat de I'Institut Catala de la Vinya i el Vi (INCA-
VI), entitat llavors adscrita al Departament d’Agricultura. Final-
ment, el setembre de I'any 2013 i fins a data d’avui I'Escola va
passar al Servei de Formacioé Agraria, de la Subdireccid Ge-
neral de Transferencia i Innovacio Agroalimentaria.

LEscola Agraria de Viticultura i Enologia Merce Rossell i Do-
meénech és un centre educatiu orientat a oferir formacid pro-
fessional especialitzada en el sector vitivinicola, tant de forma-
cio professional inicial reglada com de formacié continuada per
als professionals del sector, a més d’'oferir altres serveis, com
la tutoria per a la incorporacid de joves al mon agrari, o la va-
lidacié de cursos prescriptius per al sector agrari i ramader.
El centre s'orienta en la formacio professional vitivinicola i comple-
mentariament en 'elaboracio de begudes alcoholiques, oli d’oli-
va i cervesa. La seva situacio al Penedés, ubicada en el princi-
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pal municipi elaborador de vins escumosos sota la denominacio
d’Origen Cava, i també d’elaboracid de vins de la Denominacio
d’Origen Penedgs, li facilita la interaccié amb el sector vitivini-
cola de la zona i comarques limitrofes, la incorporacid de nous
alumnes i la realitzacié de cursos pels professionals del sector.

’Escola implanta els estudis a partir de la formacié professio-
nal reglada i de la formacié professional continua. Abraga els
tres sectors economics implicats: el sector primari, amb for-
macio agraria i viticola; el sector secundari, amb la formacio
en l'elaboracié de vins i derivats, I'extraccié d’oli d’oliva, elabo-
racio de licors i de cervesa, i el sector terciari, amb el marque-
ting i la comercialitzacié dels productes vinicoles elaborats.

El curs 88-89 va ser el primer que I'Escola va oferir formacio
reglada, en concret els estudis de formacio professional de 2n
grau en Viticultura i Enologia, altrament dita FP-II.

Lany 1992 I'Escola també va oferir una novetat formativa, els
anomenats moduls FP3, una continuacié de I'FP-II, en concret
el modul professional 3 de Tecnic Comercial. Més endavant
s’hi va afegir dos moduls més, el d’Industries Alimentaries i el
d’Hortofructicultura (aquest només es va fer dos cursos).
Lany 1997 i sota la legislacié LOGSE, els cursos d’FP, tal com
es coneixien fins llavors van desapareixer, i van passar a dir-
se cicles formatius. LEscola en va oferir tres, un de grau mitja
i dos de grau superior. Els cicles van ser:

- Cicle formatiu de grau mitja. Elaboracié de Vins i altres Begudes.
- Cicle formatiu de grau superior. Industries Alimentaries.
- CFGS Gestié Comercial i Marqueting.
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’any 2006 els cicles canvien a partir d’'una nova legislacié
anomenada LOE, i fins a data d’avui segueixen essent vigents
tot i haver sofert alguns canvis. Ara els cicles son:

- Cicle formatiu de grau mitja en Olis d’Oliva i Vins. (Familia In-
dustria Alimentaria)

- Cicle formatiu de grau superior en Vitivinicultura (DUAL).
(Familia Industria Alimentaria)

- Cicle de grau superior en Marqueting i Publicitat, perfil eno-
[0gic. (Familia Comerg i Marqueting)

La finca rustica inclou 5 ha de vinya sota la denominacié d’ori-
gen DO Penedes i DO Cava, 2 camps d’oliveres i una part no
conreable de bosc. La construccid de I'Escola es va fer al vol-
tant de la casa dels masovers, la casa dels propietaris i del
celler de la finca. En total es van construir uns 3.000 m? i en
destaquen els seglients espais:

- Despatxos

- 7 aules de teoria de 60 m?/cadascuna
- 1 sala de tast de 60 m?

- Laboratori d’analisi enologica de 50 m?
- Celler complet de 300 m?

- Cava crianga de vins 200 m?

- 2 garatges

- 1 magatzem agricola

- 1 hivernacle

« 1 umbracle

Cada curs, el centre matricula als cicles més de 100 alumnes,
majoritariament procedents de les comarques més properes
al centre, perd també de tot Catalunya inclts de les llles Ba-
lears. Des del curs 2016-17, el cicle de Vitivinicultura s’ofereix
en el format d’aprenentatge DUAL, és a dir una part de la for-
macio practica i de sintesi es realitza a 'empresa, mentrestant
una altra part de la formacié s'acaba al centre. Aquesta for-
mula té molt exit entre els alumnes i els cellers.

Pel que fa a la formacid continuada, aquesta als inicis era mi-
noritaria, ja que només es realitzava algun curs especific de
tant en tant, com per exemple els cursos de formacié ocupa-
cional que des dels any 90 es feien cada any en col-laboracio
amb I'Ajuntament de Vilafranca del Penedes.

A partir de 'any 2007 i encara més des de 'any 2013, la for-
macio per al sector es va activar de manera important arran
d’'un major contacte amb el Departament d’Agricultura i I'en-
trada de I'Escola al Servei de Formacio Agraria.

Actualment, des de llavors cada any es realitzen diferents cur-
sos de perfil tecnic i també empresarial, sobretot dirigits als

#116

professionals del sector vitivinicola i agrari. També es realit-
zen varies jornades divulgatives incloses dins el Pla Anual
de Transferencia Tecnologica, que gestiona el Departament
d’Acci¢ Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

Una altra funcié actual que fa I'Escola és la de tutorar la in-
corporacio de joves agricultors i viticultors provinents sobretot
de les comarques de I'Anoia, el Garraf, I'Alt i el Baix Penedes.

Actualment, 'Escola Agraria de Viticultura i Enologia Merce
Rossell i Domenech continua amb la voluntat d’oferir forma-
cid professional de referencia al sector vitivinicola, formant
els seus alumnes i professionals del sector en totes les com-
petencies, a més de continuar interactuant amb el diferents
agents del sector vitivinicola.
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Escola Agraria del Pallars
Ctra C13, km 83. 25630 Talarn

973 65 01 79 | aescapal.daam@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-pallars/

https://agora.xtec.cat/ecapallars/

Especialitzacio
Transformacié agroalimentaria de muntanya.

BREU HISTORIA DE LESCOLA

Les comarques de la nostra area d’influencia: Val d’Aran, Al-
ta Ribagorca, Pallars Sobira i Pallars Jussa, per causa de l'al-
titud, el pendent o I'exposicid, presenten un aillament fisic i
unes condicions climatologiques que creen dificultats i sobre-
costos permanents per a les activitats agraries, el desenvolu-
pament d’activitats industrials i de serveis, la implantacio d’in-
fraestructures o I'expansié urbana.

D’altra banda, la mateixa particularitat de les condicions eco-
|0giques de la muntanya determinen la preséncia d’uns recur-
sos fisics, naturals o historicoculturals singulars i Unics, que
no solament representen un valor cultural i un potencial eco-
nomic per a la poblacié local, sind que sén objecte de consum
i gaudi per al conjunt del pais.

Per tot aix0, en aquestes zones totes aquelles accions que im-
pulsin l'activitat econdmica local i permetin millorar les rendes
i aturar I'envelliment de la poblacid, esdevenen prioritaries.

L'any 1976 el Centre de Capacitacio Agraria de Tremp va ini-
ciar la seva tasca oferint als joves de la Comarca la possibili-
tat d’incorporar-se al moén de la pagesia mitjancant la Forma-
Cio Professional Agraria.

En el periode 86-87, el centre va iniciar una nova etapa: calia
definir un projecte de desenvolupament rural que fos adient
a les zones deprimides de muntanya i que donés la possibili-
tat de mantenir I'activitat agraria amb la garantia de conser-
var un nivell de rendes adequat: El projecte de la pluriactivitat.
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La pluriactivitat destaca particularment les possibilitats de la
combinacio de les activitats agraries tradicionals amb activi-
tats de tipus artesanal i turistic vinculades directament al mer-
cat dels seus productes o als serveis que ofereix, amb molta
freqliencia activitats que aprofiten les possibilitats que donen
les instal-lacions de I'explotacié familiar, relacionant estricta-
ment el turisme o les activitats artesanals amb I'agricultura.

Va ser en aquesta epoca en qué I'Escola va iniciar un seguit
d’accions formatives, dins la formacid continua, destinades a
la poblacié rural amb la finalitat d’obrir nous camps de treball,
el turisme rural, la transformacié agroalimentaria, I'artesania i
el guiatge i la interpretacié del medi natural.

Lany 1995 el centre va redefinir de nou el projecte, incorpo-
rant el concepte més ampli de moén rural, El programa de
desenvolupament rural, amb els objectius clars de:

- Treballar per satisfer les necessitats de formacié inicial i con-
tinua, adregada als sectors professionals que giren a I'entorn
de l'aprofitament i la conservacio dels recursos naturals.

« Participar des de la formacié en el desenvolupament del
mon rural i ajudar-lo en l'evolucid del sector agrari.

A finals de 1997, el Centre estrenava una nova ubicacid, I'anti-
ga estacio de Palau-Puigcercds, que va aportar nous recur-
s0s i generar noves illusions, i vam passar de ser el Centre de
Capacitacio Agraria de Tremp, a ser el Centre de Capacitacio
Agraria del Pallars.

Lany 98, amb l'aplicacié de la LOGSE, vam iniciar la formacié
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professional de grau mitja, fruit de I'analisi previa feta en I'Ul-
tim projecte d’especialitzacio presentat, amb la finalitat d’in-
tegrar la formacio continua i la inicial en un projecte comdu.

El Centre i el Servei de Formacid Agraria, varem triar dins de
les opcions que oferia la nova formacio professional, el cicle
formatiu que veiem més adient per la nostra area d'influen-
cia i que repercutia directament en el programa: el CFGM de
Conduccio d’Activitats Fisicoesportives en el Medi Natural.

’any 2014, amb la publicacio del Decret 109/2014, de 22 de
juliol, del sistema de formacid, transferencia tecnologica i in-
novacio en el sector agroalimentari a Catalunya, el Centre de
Capacitacio Agraria del Pallars passa a anomenar-se Escola
Agraria del Pallars, i canvia I'estructura organitzativa.

L’any 2020, fruit de l'analisi de les necessitats formatives
del nostre entorn, I'Escola canvia I'oferta formativa, i deixa
d’oferir el CFGM i passa a realitzar el Curs Eines per a la
Transformacié Agroalimentaria de Muntanya, que es corres-
pon a una oferta parcial del cicle formatiu de grau superior
de Processos i Qualitat en la Industria Alimentaria, d’'un any
de durada.

Els alumnes reben una formacio tecnica de 485 h de dura-
da, realitzen un Projecte de processos i qualitat en la indus-
tria alimentaria de 264 h i tenen 416 h de formacio en cen-
tres de treball. Lalumnat que supera el curs compta amb la
certificacio de les unitats formatives superades, i podra fina-
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litzar el cicle complet en altres centres (es conserva la qua-
lificacié de les unitats formatives superades), si es complei-
xen els requisits d’accés al grau superior.

A I'Escola Agraria de I'Emporda es pot finalitzar el cicle com-
plet, fent un segon curs, per obtenir la titulacié de Tecnic Su-
perior en Processos i Qualitat en la Industria Alimentaria.

INSTALLACIONS

- 2 aules

- 1 aula polivalent

- aula d’'informatica

- biblioteca

- laboratori

- 4 despatxos professors
- secretaria

- magatzems

- taller

PROJECTES

+ Incorporacio dels joves a 'empresa agraria

+ Qualitat i millora continua

- Projecte de sistema de gestio ambiental ISO 14001:2015

- Projecte de mentoratge professional adrecat a les dones del
mon rural

- Projecte de Mobilitat

- Projecte europeu VALOR
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Pirineu

Finca les Colomines, s/n
25712 Bellestar (Montferrer i Castellbo)

973 35 23 58 | aecapir.damm@gencat.cat

http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innova-
cio/escoles-agraries/escola-agraria-pirineu/

https://agora.xtec.cat/eca-pirineu/

Sector formatger, equestre i agroforestal de muntanya

La formacié a I'EA del Pirineu va iniciar la seva activitat el curs
1979-1980 a les instal-lacions de I'’Agéncia d’Extensié Agraria que
el Ministerio de Agricultura tenia a la Seu d’Urgell, que es troba-
ven on avui hi ha les oficines de la cooperativa del camp. En els
cursos seglients es va dur a terme la formacié en una aula habili-
tada on actualment hi ha els tallers de I'Escola. El curs 1983-1984
es va inaugurar l'edifici principal. La resta d'instal-lacions del cen-
tre es troben en adaptacié permanent d’acord amb les forma-
cions que s'imparteixen. Els canvis més importants han estat la
creacié d'una aula agroalimentaria als volts de I'any 2000, I'acolli-
da de les instal-lacions equestres durant I'any 2011 i el centre de
testatge de races autdctones durant 'any 2017. Aquests dos Ul-
tims canvis han modificat de manera important la composicié de
I'explotacié de I'Escola. D'una banda, l'arribada de I'explotacié
equestre amb uns 40 équids va suposar la baixa de I'explotacio
d'ovelles, vaques i cavalls de carn; i per altra banda, amb ['inici
del centre de testatge de races autoctones que acull uns 30 mas-
cles de raca bruna dels Pirineus es va tancar I'explotacié de va-
ques de llet amb qué s’havia iniciat I'activitat formativa a I'Escola.

El centre educatiu va néixer amb la clara vocacié de donar for-
maci6 als fills dels ramaders de les comarques del Pirineu. En un
inici, la necessitat principal estava en les explotacions de vacum
de llet. En els diferents anys en que es va impartir les formacions
de Capatas Agricola i CF d’extensius, el centre es va anar adap-
tant a les necessitats de les explotacions de la zona, va arribar a
tenir vaques i cavalls de carn, ovelles i fins i tot conills. Als volts de
I'any 2000, es van iniciar a I'Escola dos nous cicles formatius, el
de Treballs Forestals i el de Conduccid d’Activitats Fisicoespor-
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tives en el Medi Natural (CAFEMN); durant uns anys es van anar
compaginant amb el CF d’extensius, fins que aquest es va dei-
xar d'impartir. Un altre canvi important en l'oferta formativa va
ser l'inici del CFGM d’Activitats Equestres, el curs 2018-2019. To-
tes aguestes modificacions de I'oferta formativa s’han fet sempre
amb l'objectiu de dinamitzar el sector rural, tot facilitant als em-
presaris agraris aquella formacié que els podia ser més benefici-
osa per a millorar el rendiment de les seves explotacions.

Pero a 'Escola no només s’ha fet formacio inicial, també s’ha
treballat en I'ambit del turisme rural arreu del Pirineu, conjun-
tament amb I'EA del Pallars. Les diferents collaboracions i
projectes en 'ambit formatger han estat la rad d'un gran nom-
bre d’accions formatives. | també tots els moduls formatius en
'ambit eqliestre que es van impartir des del curs 2011-12 fins
a l'inici del CF d’Activitats Eqliestres, en aquest cas, prenent el
relleu de les formacions que fins llavors s’havien ofert a I'Esco-
la de Capacitacié Agraria i EqUestre de I'Hospitalet de Llobre-
gat. Sense oblidar la participacid de molts dels docents del
centre en la FAD (formacié a distancia), les incorporacions de
joves agricultors, redaccio de dossiers tecnics....

El més rellevant de tot plegat és destacar que tots aguests pro-
jectes no haurien estat possibles sense les persones que hi ha
hagut al darrere i, sobretot, sense la interrelacié entre les diferents
escoles agraries i amb el suport del Servei de Formacio Agraria.

Lligat amb les persones, és important posar émfasi en el dife-
rents projectes europeus en els quals ha participat el centre,
com son Finage: formacio en gestié empresarial per a joves
que s’incorporaven a I'empresa agraria, pilotat pel Ministeri
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d’Agricultura Frances, i que va marcar 'evolucio de la forma-
Cid en gestio empresarial del SFA; el Metafor: un projecte
per a la implantacié de la videoconferencia en el moén rural;
tots dos dels anys 90. | el projecte INNOTRANSLACT, dels
anys 2017 al 2019, fet conjuntament amb institucions i sec-
tor privat de Franga i el Pais Basc, per a I'impuls en la innova-
cid i la millora de la competitivitat del sector lleter tradicional.

En I'ambit internacional, també destacar els intercanvis lin-
gUistics i d’estudis duts a terme a finals dels anys 90 al Lycée
agricole de Pamiers (Franca) i entre el 2015 i 2018 amb I'Es-
cola KVS-Bygland de Noruega. Actualment s’esta treballant
en dos projectes KA1 per a la mobilitat d’alumnes de CFGM
que permeten la realitzacio de la FCT (Formacié en Centres
de Treball) i practiques de titulats en diferents paisos.

Tal com s'ha explicat, les instal-lacions de I'Escola s’han anat
adaptant a les necessitats de les accions formatives que s’hi du-
ien a terme. Des dels inicials tallers, aules i explotacio de vaques
de llet a les actuals instal-lacions equestres i centre de testat-
ge de races autdctones. Sense obviar les diferents adaptacions
dels moduls del taller; el nom de I'actual aula/magatzem d’activi-
tats equestres “alfa laval” ens dona una clara pista del que hi ha-
via hagut anys enrere. Lactual taller de ferradors, durant els anys
90 i 2000 va ser la cort de les ovelles, el taller de mecanitzacio
també havia acollit les BTT en eépoques del CAFEMN...
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Perd a la finca de I'Escola hi ha molts altres actius que uti-
litzem cada dia en la formacio: prats i pastures, I'arboretum
que hem anat fent entre tots els alumnes i personal de la
casa, el camp de practiques amb I'hivernacle i 'umbracle,
la pista d’atletisme...

| no ens oblidem de la finca de Bentanachs, Casa en Coll
i Sola del Vedat que acollien nombroses accions formatives
de I'Escola en els anys en que s’impartien les formacions de
capatassos agricoles i extensius, i que en breu esperem po-
der tornar a gestionar tot utilitzant els prats i pastures de les
finques per als equids de I'explotacio.

En I'edifici principal des de fa al voltant d’uns 20 anys s'inver-
teix en la millora de l'eficiencia energetica assolint I'any 2017
la qualificacié energética més alta, identificada amb la lletra A.

Actualment a I'Escola s'imparteixen dos CFGM, el d’Activitats
Equestres i el d’Aprofitament i Conservacioé del Medi Natural.
També s’ofereix formacid continua en els tres ambits d’especi-
alitzacio del centre: formatger, equiestre i agroforestal de mun-
tanya, perque no ens oblidem en cap moment que som uns di-
namitzadors del territori i de les diferents empreses de 'ambit
rural; i és per aguest motiu que cada any oferim diferents acci-
ons formatives per tal que els nostres exalumnes i altres perso-
nes vinculades al territori i al sector se segueixin formant.
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Sta. Coloma de Farners

Casa Xifra, s/n. 17430 Santa Coloma de Farners
972 84 17 65 | acxifra@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-forestal-santa-coloma-farers/

https://agora.xtec.cat/ecaforestal/

Mon forestal, paisatgisme i apicultura

LEscola Agraria Forestal inicia I'activitat a Casa Xifra I'any
1984. Va esdevenir aixi la primera Escola forestal de Catalunya
i la tercera a tot I'Estat espanyol. En aquell moment a Catalu-
nya estavem vivint en un context de recuperacio de I'adminis-
tracio forestal: traspas dels recursos d’ICONA a la Generalitat
(1980), creacio dels Parcs Naturals de la Garrotxa i de I'Em-
porda (82-83), creacio del servei dels Agents Rurals (1987)
dels quals van venir molts a I'Escola, Forestal Catalana (1988),
ADF (1989) CPF(1990)...

La nostra missio és garantir la qualificacio professional de les
persones que volen desenvolupar la seva activitat en el sector
forestal, del paisatgisme, de I'apicultura ila conservacio del
medi natural mitjangant una formacio integral que els capaci-
ti per afrontar amb eficacia la seva tasca com a professionals
i/o faciliti la seva insercio al mon laboral. Valorem la conserva-
cid i restauracio del medi natural, el foment de la biodiversitat,
la sostenibilitat social i economica, la dignificacio del treball, la
formacié continua i 'emprenedoria, també la recerca d’opor-
tunitats per a I'alumnat, millorant 'aprenentatge i la transferen-
cia en les activitats formatives.

LEscola Forestal va iniciar el Projecte de Qualitat i Millora Con-
tinua 'any 2010, i el 2018 ens van certificar amb la nova ISO
9001:2015. Hem incorporat indicadors que ens ajudin a va-
lorar la visibilitzacié de la dona en els sectors que treballem,
per exemple.

La nostra trajectoria dins la formacio inicial:
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En forestal

- FP Capatas Forestal (1986-1997)

- CFGM Treballs Forestals i de Conservacié del Medi Natu-
ral (1997-2013)

- CFGS Gestio i Organitzacié de Recursos Naturals i Paisat-
gistics (1999-2013)

- CFGS de Gestio Forestal i del Medi Natural (2013 a actualitat)

En jardineria i paisatgisme

- Modul professional experimental de nivell Il Produccié de
Plantes (1993-1997)

- Modul professional experimental de nivell Il Installacio i
Manteniment de Jardins (1994-1998)

- CFGM de Jardineria i Floristeria (1999-2020)

- CFGS de Paisatgisme i del Medi Rural (2019 fins a actualitat)

A I'Escola gaudim d’un entorn immillorable i unes instal-laci-
ons molt completes. Hi ha l'edifici escolar envoltat d’un jardi i
arborétum de 2 ha on els alumnes realitzen practiques, tam-
bé disposem de tallers, maquinaria i una finca forestal de 21,5
ha. Els alumnes que ho necessiten poden utilitzar el servei de
residencia. A més, la nostra cuina té el reconeixement AMED
a partir de I'any 2016.

Gestionem una borsa de treball per als exalumnes del centre
i hem impulsat la creacid d’una plataforma d'ocupacio publi-
ca de treballs forestals (OCUPFOREST) dins el marc d’un pro-
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jecte europeu. També tenim una llarga experiencia en I'elabo-
racié de convenis de practiques en empresa per als alumnes
dels cicles, que poden gaudir d’estades de practiques tant
aqui com a l'estranger. Participem en diferents projectes en
col-laboracié amb el CTFC, el CREAF, Fundacié Pau Costa,
el Gremi de Jardineria, associacié de viveristes, i altres insti-
tucions i escoles. Hem estat presents a Catskills des de l'inici,
a “Girona Temps de Flors” amb col-laboracié a I'Escola d’art
Floral de Catalunya...

Per als professionals, organitzem cursos i jornades tecniques i
també participem en el procés d'incorporacio de joves al sec-
tor primari. Tenim una oferta d’'una trentena de cursos anuals
i arribem als 600 alumnes professionals.

Afinals dels anys vuitanta vam ser referent en la formacio del
sector forestal a través dels “dijous a la forestal” on es trac-
taven tematiques de conservacio de boscos, gestio forestal,
gestié de fauna, hidrologia, fitopatologia... Tenim una pro-
posta de cursos de Pelador de Suro des del 2013 en col-la-
boracié amb el Consorci Forestal de Catalunya i I'lInstitut Ca-
tala del Suro.
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Vam iniciar els primers cursos d’arboricultura el 2006 i de tre-
pador el 2011, actualment som centre reconegut amb cursos
homologats per '’Associacio Espanyola d’Arboricultura (2019).
Som Centre acreditat per European Forestry and Environmen-
tal Skills Council des del 2016 en la formacid i preparacio per a
certificats de motoserrista (ECC) i a partir de 2020 som tam-
bé centre examinador. Tot aix0 ha estat fruit dels cursos ba-
sics de motoserra que es feien des de 1996.

Des de 2015 a I'Escola es fan reunions de la comissié tec-
nica en formacié de I'apicultura a Catalunya per coordinar
les necessitats formatives del sector i al 2016 hem conso-
lidat el Departament apicola al mateix nivell que el forestal
i el paisatgista. S’han fet cursos d’apicultura des de la cria
de reines al 1986 fins a apicultura ecologica, sanitat apico-
la, alimentacio per a les abelles, cosmética i altres produc-
tes actualment.

Estem contents de poder contribuir a la formacid i capaci-
tacié de persones que cuiden el medi natural i el paisatge i
continuarem oferint la qualitat que creiem necessaria perquée
ho puguin fer amb criteri.
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Escola Agraria del Solsones
Ctra. Manresa — Solsona km 77. 25286 Olius

973 48 07 13 | aecasol.daam@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-solsones/

https://agora.xtec.cat/ecasolsones/

Especialitzacio
Formacié agropecuaria i forestal sostenible

BREU HISTORIA DE LESCOLA

Aprincipis dels anys setanta, des de I'Oficina d’Extensid Agraria
del Solsoneés, es va anar forjant la idea d’impartir una formacio
professional agraria atés el pes del sector rural a la comarca.

La formacio professional agraria de 1r grau es va iniciar el curs
1975-1976. Des d’aquell moment i vista la importancia de tenir
una escola agraria a la comarca, els alumnes i les seves fami-
lies, entitats del territori i el Departament d’Agricultura aposten
per continuar amb la formacio professional de 2n grau (titol de
Capatas Agricola) i per la construccié d’'una nova escola que
es materialitza el curs 1991-1992. Amb les noves instal-lacions
i larribada de més personal, també augmenta de manera sig-
nificativa I'oferta de cursos de formacioé continua al sector rural.

Amb la Reforma Educativa (LOGSE), 'Escola continua amb la
vocacié de formar a les persones que volen desenvolupar la
seva vida professional al sector rural. El curs 1998-1999, es
comencen a impartir dos cicles formatius de grau superior:
Gestid i Organitzacié d’Empreses Agropecuaries i Gestio i Or-
ganitzacié dels Recursos Naturals i Paisatgistics. Aquest fet
va suposar un canvi a 'Escola i es va donar una gran empen-
ta a la formacid del sector forestal i del medi natural.

A consequencia de la Llei organica d’educacié (LOE) es dei-

xen d’impartir progressivament els anteriors cicles per donar

pas als nous cicles també superiors:

- Gestio Forestal i del Medi Natural (inici setembre 2012).

- Paisatgisme i Medi Rural, perfil professional de Gestid Agro-
pecuaria (inici setembre 2015).
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El curs 2018-19 i per demanda del sector, el cicle de Gestid
Forestal es comenga a impartir en modalitat dual, sent el pri-
mer en tot I'Estat espanyol. Amb el cicle en dual, els alumnes
duen a terme una part de formacié a I'empresa i I'escola en-
forteix els vincles amb el sector forestal i en crea de nous. Ac-
tualment venen alumnes de tot Catalunya, tant de formacid
inicial com continua.

Paral-lelament a la formacid professional reglada, I'Escola ha
continuat impartint cursos de formacié permanent per a pro-
fessionals del sector rural i actualment participa en les noves
linies d’actuacio del Servei de Formacio Agraria del DACC or-
ganitzant activitats de transferéncia tecnologica i tutoria a jo-
ves que es volen incorporar a 'empresa agraria.

LEscola Agraria del Solsonés es troba ubicada en una comar-
ca de transicio entre la muntanya i les planes de la Catalunya
Central, on el sector agricola i forestal dominen el paisatge.

El context és ben representatiu de comarques com el mateix
Solsonés, Bergueda, Alt Urgell, Noguera, Bages, Anoia... En
aquestes comarques, prop d’'una quarta part de la superficie
esta ocupada per terreny agrari, predominen els conreus de
cereal i farratge. La ramaderia també és molt important, tant la
intensiva com 'extensiva. La superficie forestal encara és més
abundant, i és la base d’'una important activitat d’aprofitament
i transformacid, i d’ds social i ambiental.

La major part de les explotacions combinen les produccions
agricola i ramadera amb la silvicultura. Els darrers anys, tam-
bé hi ha hagut un augment de les activitats complementaries,
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com pot ser la transformacié agroalimentaria a petita escala,
el turisme rural i el turisme de natura.

Més enlla del nostre entorn més proper cal considerar, i ara
més que mai, factors d’ambit global que ens afecten, com po-
den ser el desenvolupament sostenible i el canvi climatic.

Per tant, tenint en compte que estem en un ambit d’elevat pes
agrari i forestal, estem convenguts de la importancia d’'una
bona gestid dels espais naturals i del medi rural per tal de po-
der compaginar les funcions productives, socials i ambien-
tals, ens hem especialitzat en formacié agraria, ramadera i fo-
restal sostenible.

La nostra missio és contribuir a la qualificacié professional de
les persones que volen desenvolupar o desenvolupen la se-
va activitat en el mon rural, mitjangant una formacié integral
que els faciliti la insercid laboral i els capaciti per continuar for-
mant-se i afrontar amb competitivitat la seva tasca com a pro-
fessionals d’aquest sector.

Les installacions de qué disposa I'Escola sén aules, labora-
tori, aula d’informatica, biblioteca, sala d’actes, taller, magat-
zem de maquinaria agricola i forestal, sala d’alumnes i de pro-
fessors.

També disposem d’una finca que hem anat diversificant amb
l'objectiu de donar-li un caire més pedagogic. El monocultiu
de cereal inicial s’ha anat transformant i ara, també dispo-
sem de barreges de farratgeres, ceps, unes petites plantaci-
ons d’alzines tofoneres i de pins pinyoners empeltats. Pel que
fa als animals, tenim un ramat d’'ovelles i una mostra de ga-
llines ponedores.

En I'ambit forestal, comptem amb finques col-laboradores
properes a I'Escola on podem dur a terme les practiques de
tematica forestal i del medi natural.

La visié de I'Escola és la de ser un centre integrat de formacio
i transferencia tecnologica, especialitzat en formacio agraria,
ramadera i forestal sostenibles, connectat amb I'entorn i de
referencia per al sector agroforestal de Catalunya.

Des de I'Escola volem donar un servei de qualitat a I'ambit ru-
ral, sectors agrari, ramader i forestal, per contribuir al desen-
volupament del medi rural amb la produccié d’aliments de
qualitat, fixant persones al territori amb un treball digne, i amb
la gestid i conservacio del medi natural.

Estem enfocats a la millora continua, aconseguint I'ISO de
qualitat el 2012. Actualment estem treballant per a la certifica-
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cié mediambiental, implementant des de fa temps practiques
de sostenibilitat al dia a dia de la nostra Escola. Treballem
també en un projecte d’internacionalitzacié del nostre alum-
nat, tenint la carta ECHE ERASMUS+. Busquem la complici-
tat de les empreses i entitats del sector, convenguts que su-
mar és imprescindible per totes les parts i molt important per
al nostre alumnat.
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Tarrega

Escola Agraria de Tarrega
Av. de Tarragona, s/n. 25300 Tarrega

973 31 07 15 | aecatar.daam@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-tarrega/

https://agora.xtec.cat/eatarrega/

Especialitzacio
Nova pagesia i reg (Oficina del Regant).

BREU HISTORIA DE LESCOLA

’Escola Agraria de Tarrega podriem dir que, durant els més
de 45 anys de servei a la formacio del sector agrari, ha pas-
sat per tres etapes.

- Etapa 1 de formacio agraria
- Etapa 2 de formacié alimentaria i ambiental
- Etapa 3 de formacio a la Nova Pagesia i tutoria de joves

Larea d'influencia natural de I'EA de Tarrega és I'Urgell, el Pla
d’Urgell, la Segarra, ’Anoia i la Conca de Barbera.

Etapa 1 de formacié agraria

Lactivitat en formacié agraria a I'Urgell es va iniciar I'any acade-
mic de 1975-1976 a la Fuliola, impartint el primer curs de forma-
Ci6 professional Agraria. El curs 1977/1978 Tarrega ja és la ubi-
cacié de la formacié agraria per al sector agrari, aixi els espais
de Sant Eloi, el Carmen i la Guarderia del Castell esdevenen au-
les de formacié que formen 101 alumnes.

El curs 1983-1984 es posa en marxa I'Escola de Capacitacio
Agraria de Tarrega que s’inaugura el 16 de marcg de 1984. Des
de la inauguraciod i fins ara, hem travessat molts canvis en els
plans de formacio. Aixi, en tota I'etapa de la FPI/FPII agraria,
es van formar 630 alumnes. Més endavant, amb l'aplicacio
de la LOGSE, es van oferir els cursos de: Curs de Tecniques
Agropecuaries, CFGM Produccié Agricola Extensiva, CFGM
Olis i Sucs i curs preparatori a I'accés CFS.

El 2001 es planteja ampliar I'oferta i ja s'inicia un curs de prepa-
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racié per a l'accés a la universitat dels joves que han estudiat
formacié professional de 2n grau.

Es tracta d’una etapa molt centrada en la produccié agricola i
ramadera, amb una explotacié horticola amb hivernacle, fruc-
ticola (pomeres, pereres, olivera, vinya, ametllers, cirerers) i ce-
realistica; i també amb una granja de 50 conilles i 20 ovelles.

Etapa 2 de formacid alimentaria i ambiental

Amb l'arribada de la LOGSE es canvia el pla d’estudis de for-
macid professional i des de I'Escola es planteja una especialit-
zacio en industria alimentaria, aixi des de I'any 1998 fins a I'any
2005 s’imparteix el CFGS Industria Alimentaria que forma 65
alumnes. Coincidint amb aquesta formacié, també s’inicia
any 2002 la formacié de grau superior en Quimica Ambien-
tal que s’imparteix fins I'any 2015. Es complementa I'oferta du
rant dos cursos academics amb el CFGM d’Olis i Sucs. Uns
250 alumnes van cursar aquests estudis.

Dins dels programes de garantia social es va impartir el Curs de
Tecniques Agropecuaries des de I'any 1998 fins al 2002 amb
un total de 39 alumnes.

’Escola modifica la seva explotacid i es substitueix la granja
de conills i parts dels tallers per laboratoris i una planta pilot de
produccio de vins i altres productes agroalimentaris.

Etapa 3 de formacié a la Nova Pagesia i tutoria de joves

’Escola decideix impulsar una altra vegada la formacio pro-
fessional agraria perd se centra en les persones interessades
a cursar estudis agraris, tant de procedencia rural com urba-
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na, moltes vegades amb altres ocupacions i que en molts ca-
S0S no tenen base territorial per desenvolupar la seva activitat.

Aixi doncs, en el curs 2014/2015 iniciem un CFGM de Pro-
duccié Agropecuaria en modalitat semipresencial, inicialment
enfocat per a persones que el vulguin cursar integrament i fi-
nalment el centrem amb un Programa Nova Pagesia. Aquest
programa consta de tres parts; formacio tecnica (agricola i ra-
madera), formacio preceptiva (cursos exigibles pel Departa-
ment) i formacié en gestié empresarial.

Amés, i des del curs 2020/2021, estem oferint el CFGM de Pro-
duccid Agricola en modalitat a distancia en col-laboracio amb
I'Institut Obert de Catalunya (I0C). Es tracta d’una oferta agraria
complementaria a la de les altres escoles agraries i pretenem
posicionar la formacio agraria en els entorns urbans i periur-
bans, aixi com la possibilitat de la formacio a persones que, per
qualsevol motiu, no puguin cursar una formacio presencial de
les que ja oferim les escoles agraries.

Des de 2006 es va iniciar una especialitzacié en formacio i
transferencia tecnologica en reg de I'Escola i el 2012 es va in-
augurar la funcié d’Oficina del Regant que ens canvia dinami-
ques de treball; més implicacid en aplicacions com l'eina de
recomanacions de reg, comissions per decidir els plans de tre-
ball, preséncia als portals WEB com a especialitat, edicions de
materials relacionades amb I'especialitat i també la coordina-
ci6 d'activitats de reg per a tot Catalunya. Tot amb una relacio
estreta amb responsables del Departament, de I'IRTA, d’Infra-
estructures.cat (Abans REGSA) i altres organismes relacionats
amb el reg. Aix0 també ha suposat disposar d’uns equipa-
ments especifics a les installacions de I'Escola per a poder
oferir una formacié molt técnica en regs.

Des de I'any 2018, com a estrategia conjunta de les esco-
les, es posa en valor la formacio en gestid empresarial amb
la denominacio de Campus Empresarial Agrari.
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Portem més de 45 anys centrats en la formacio professional
impartint el que coneixem com a formacio “reglada” o “ini-
cial”,a un total d’'un miler d’alumnes i almenys cada any una
promocio ha completat estudis, cap a un miler d’alumnes. A
tota aquesta activitat s’hi afegeix I'activitat que continuament
s’ha programat per als sector, 760 cursos de formacio con-
tinua amb 9.536 assistents i 543 jornades técniques amb
19.065 assistents.

Edifici Escola: disposa de 2 aules, 1 aula d'informatica, sala de
reunions, despatxos i administracio.

Edifici Residéncia: sala d’actes, laboratoris d’analisi fisica-qui-
mica i microbiologia, taller, sala polivalent, menjador i 14 ha-
bitacions.

Planta de regs i maquinaria.

Explotacid: hort, hivernacle i ametlles. Camp practiques ex-
terior i cereal.

LEscola recupera espais per a la produccid agricola (horta,
ametllers, cereals) i hivernacle.

CFGM Produccio Agropecuaria a distancia

Programa Nova pagesia: Part tecnica CFGM Produccio Agro-
pecuaria semipresencial + Cursos gestié empresarial + Cur-
s0s preceptius (obligatoris per I'activitat agraria i ramadera) +
altra formacié complementaria

Cursos de Formacié Continua

Jornades de Transferencia Tecnologica

Cal destacat el paper molt important que juga a I'Escola la tu-
toria de joves que s’incorporen a 'empresa agraria i 'oferta de
formacio que es programa a per a complir amb els itineraris
formatius que se’ls prescriu i també amb altres expectatives
que puguin tenir.

87



DossierTecnic

il
“scola
¢ ’graria

Vallfogona de Balaguer

Finca la Cruilla, s/n
25680 Vallfogona de Balaguer

973 44 36 50 | aecaval.daam@gencat.cat

http:/agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/
escoles-agraries/escola-agraria-vallfogona-balaguer/

https://agora.xtec.cat/eca-noguera/

Produccié ramadera i assistencia en sanitat animal.

Els inicis de I'actual Escola Agraria de Vallfogona de Balaguer
es remunten a I'any 1972, quan el Ministerio de Agricultura va
iniciar I'ensenyament professional agrari a les dependéncies
de I'’Agencia d’Extensioé Agraria (SEA) de Balaguer. Uns anys
meés tard, en el curs 1982-1983 i fins al 1984-1985 s'imparti-
en les classes teoriques de formacid professional agraria en
una aula cedida per I'Institut Laboral de Balaguer i les practi-
ques es realitzaven en l'antic camp de practiques de la finca
de 'Empalme on actualment esta situada I'Escola.

D’'una banda, doncs, els estudis de formacié professional
agraria no tenien una ubicacio fisica estable ja que havien
passat dels locals del SEA a I'Institut; i de l'altra, a la finca de
I'Empalme hi havia uns edificis disponibles.

Durant el curs 1985-1986, les classes d'FP Agraria ja es van
impartir en la seva totalitat a la finca de 'lEmpalme, on l'antic
galliner es va convertir en les noves aules. El projecte de cons-
truccioé de la nova Escola de Capacitacio Agraria de Vallfo-
gona de Balaguer ja estava en marxa. Aquest projecte va
consistir a remodelar i ampliar I'antic xalet de la familia Va-
quero, que n'era la propietaria inicial als anys 50, en tres fa-
ses d’obres, que donarien lloc a l'edifici principal de I'Escola
que avui tenim.

La finca va ésser venuda per la familia Vaquero al Ministerio de
Educacion Nacional de I'Estat i després el Ministerio de Educa-
cion y Ciencia traspassa la totalitat de la finca al Departament
d’Agricultura, Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya.
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Fins al curs 1997-1998 a I'Escola es va impartir I'FP agraria de
1r grau. A partir d’aquest curs es van implantar els cicles for-
matius de grau mitja de:

- Tecnic en Explotacions Agraries Intensives
- Técnic en Jardineria

- Técnic en Explotacions Ramaderes

- Curs de Tecniques Agropecuaries

La implementacid del cicle d’Explotacions Ramaderes, amb
l'arribada de la reforma educativa 'any 1997/1998, va esde-
venir 'empremta que va marcar I'especialitzacié en ramaderia
de I'Escola. Des que va sortir la primera promocié d’alum-
nes amb aquesta titulacio, el pla d’estudis s’ha anat reforcant
i consolidant amb el suport d‘empreses col-laboradores i la
millora de les instal-lacions per a la realitzacié de practiques.
La posada en marxa, posteriorment, del CFGM de Produc-
ci6 Agropecuaria I'any 2010 i del CFGS de Ramaderia i Assis-
tencia en Sanitat Animal, I'any 2014, ha acabat de consolidar
aquesta especialitzacio.

Avui dia, I'Escola disposa d’unes instal-lacions plenament equi-
pades i adaptades a les necessitats formatives de I'alumnat.

A I'edifici principal, hi ha un laboratori, la biblioteca, I'aula d’in-
formatica, dues aules, una sala d’audiovisuals, una sala de re-
unions, administracid, despatxos per al professorat, cuina i
menjador. Es compta amb una zona d’esbarjo i aparcament.
[’Escola es va ampliar 'any 2018 amb la construccié d’un edi-
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fici annex al principal amb dues aules, dos despatxos i dos
banys. Les aules compten amb moderns sistemes de llum i
S0, parets i sostre de fusta, ordinadors, projectors i tot alld ne-
cessari per dur a terme classes per a una trentena de perso-
nes a cadascuna. A més, estan connectades per una paret
mobil que permet la seva transformacioé en una sala polivalent
per a jornades i esdeveniments, que fins ara I’Escola no tenia.

’Escola té també una finca amb 3,3 ha de superficie amb par-
celles per a conreus extensius, hort, pastures i practiques de
tractor i maquinaria, un camp de practiques per a I'alumnat, jar-
di de gespa i botanic amb espécies catalogades i un sistema
de reg per degoteig i aspersio totalment automatitzat. També
compta amb un taller de practiques de mecanica agricola i ma-
gatzems per guardar maquinaria, tractors i estris diversos, aixi
com vestidors. Hi ha una petita explotacié ramadera integrada
per diverses granges que allotgen diferents espécies ramade-
res: vaques, ovelles, porcs, conills i aus. En aquestes granges
s’hi realitzen practiques docents que complementen els contin-
guts teorics explicats pel professorat a I'aula dels diferents mo-
duls professionals que s'imparteixen en els curriculums dels ci-
cles. Hi ha també instal-lacions per allotjar cavalls amb els quals
es realitzen les practiques dels moduls eqlestres del CFGS de
Ramaderia i Assistencia en Sanitat Animal.

’Escola participa en diversos projectes. En primer lloc, ha
apostat fermament per la formacio en alternanca i dual des de
la implantacié del CFGS de Ramaderia i Assisténcia en Sani-
tat Animal I'any 2014. Durant tots aquests anys s’ha consolidat
fortament la relacio amb les empreses ramaderes de diferents
sectors. Aquest fet permet la realitzacié d’aquest tipus de for-
macio gairebé a tot I'alumnat del cicle que ho sol-licita. Actual-
ment el CFGM de Produccid Agropecuaria també s’ofereix en
formacio en alternanca i dual.

L'Escola participa des de I'any 2012 en la Xarxa de Qualitat
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i Millora Continua que ha permeés obtenir la certificacié I'any
2015 de la norma ISO 9001:2008 i la recertificacio, el juliol
del 2021, amb la norma ISO 9001:2015. Actualment s’encami-
na a I'obtencid de I''SO 14001 mediambiental amb la realitza-
cié d’accions de cara a millorar diversos aspectes ambientals.

Una altra vessant important de la formacié agraria del centre
és la formacié continua, en les modalitats presencial, semi-
presencial i a distancia. S’ofereixen cursos d’especialitat agra-
ria, ramadera i de pluriactivitat. També s’inclouen programes
d’incorporacié de joves a l'agricultura i la ramaderia, activitats
de transferencia tecnoldgica com jornades i visites tecniques,
elaboracié de materials de difusid per a la formacié agraria
(presencial i en linia), assessorament i reconeixement aixi com
la participacio en activitats de la comarca.

D'altra banda, el curs 2016-17 I'Escola es va incorporar a la
Xarxa de Mobilitat del Departament d’Educacid i participa
en el programa Erasmus+ amb l'alumnat del CFGM, amb la
realitzacié de part de I'FCT en altres paisos, principalment a
Finlandia.

Loctubre de 2021, I'EA de Vallfogona va obtenir la carta EC-
HE, la qual cosa possibilita que a partir d’ara també es parti-
cipi en el programa Erasmus+ amb I'alumnat del CFGS, i que
permetra a aquest alumnat realitzar practiques i estades en
altres paisos d’Europa.

’Escola vol esdevenir un centre referent en la formacio, noves
tecnologies i técniques del sector agropecuari.

Tot aix0, pero, no seria possible sense I'equip huma del centre.
El personal de 'Escola és qui fa possible que es puguin dur
a terme totes les activitats esmentades anteriorment. Els nou
professors/es, les dues administratives i els dos oficials de fin-
ca son el motor de I'Escola. A més, es compta amb la partici-
paci6 d'especialistes i empreses ramaderes per col-laborar en
la realitzacié dels moduls més especifics dels cicles formatius.
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CRISTINA MONTSERRAT RODRIGUEZ

De Sant Climent de Llobregat (Baix LLobregat), va
estudiar a I'Escola Agraria del Solsonés (promocio
2004-2006) un cicle formatiu de grau superior de
Recursos Naturals i Paisatgistics.

Enginyera de forests.

Degana col-legi Enginyers de forests de Catalunya.
Fundadora i directora de I'empresa Entrearbres SLPU,
empresa d'enginyeria forestal i ambiental. (Girona).
https:/www.entrearbres.cat/

JORDI DUCH TORNE

Originari de Sarral (Conca de Barbera), és ex-alumne
de I'EA Tarrega on va estudiar fins a segon curs

de segon grau de formacio professional agraria
(explotacions agropecuaries). Capatas agricola, va
completar posteriorment el segon cicle d'FP a Alfarras.
Enginyer agronom.

Director Industrial del grup Noel Alimentaria. Sant Joan
Les Fonts (La Garrotxa).

JUDIT CARREIRA RUIZ

Nascuda a Sant Joan de les Abadesses (El Ripollés)

i ex-alumna de I'Escola Agraria del Pirineu on va
estudiar el segon cicle de formacio professional
agraria, especialitat agropecuaria. Sense ligams amb
el mén de la pagesia pero d'origen rural.

Formatgera artesana.

Formatges I'Abadessa. La Seu d'Urgell.

RAMON MARTORELL VIDAL

De familia pagesa i fill de Juncosa de les Garrigues, va
estudiar el cicle formatiu de grau mitja en Produccio
Agropecuaria a lI'escola de Borges Blanques.

Després de fer un curs d'incorporacio a I'empresa
agraria es va instal-lar a Maials (el Segria).

Pages, especialitzat en agricultura ecologica
(ametller i olivera).




Vaig estudiar el cicle formatiu
de grau superior de Recursos Naturals i Paisatgistics a I'Es-
cola Agraria del Solsones.

Quan vaig acabar el batxillerat, no tenia gaire clar quin cami
agafar. Vinc de familia de pagés i sempre m’ha agradat molt
acompanyar els pares al camp i al bosc. Sempre he sentit al-
guna cosa especial que no sabria com definir, una sensacié
magica, tant acompanyant-los com treballant amb ells. Els
meus pares tenien terres en un petit poble de Sant Climent
de Llobregat, sobretot d’horta de regadiu, i un bosc de ci-
rerers i un altre de pi blanc i alzina, venia de tradicié familiar.
Actualment, el meu pare esta jubilat i la meva mare treballa a
la meva empresa.

El motiu pel qual vaig decidir estudiar formacié professional
agraria va ser una visita al Sald de I'Ensenyament, on vaig tro-
bar un estand de les escoles agraries i hi vaig anar a demanar
informacié. Només veure’n el contingut ja em va cridar I'aten-
Cio, i ho vaig trobar molt interessant. Juntament amb els meus
pares, vam anar a visitar totes les escoles de capacitacio agra-
ria per veure en quina em sentia més comoda, i a I'Escola
Agraria del Solsonés vaig sentir alguna cosa especial.

Actualment, tinc una empresa d’enginyeria forestal i medi-
ambiental anomenada Entrearbres. Vaig comencar com a
autonoma l'any 2013 amb el mateix nom comercial, fins que
any 2018 em vaig haver de plantejar si continuar creixent o
no. Aquell any vaig fer el pas de constituir una societat i ara la
meva mare n'és 'administrativa, ja que, tot i treballar al camp,
havia estat administrativa durant uns anys.

Vaig comencar el que abans anomena-
vem formacié professional en agropecuaria a Olot i la vaig
acabar a I'Escola Agraria del Pirineu; va ser una de les ul-
times promocions de formacio professional que es van fer.
Era una mala estudiant. Vaig deixar el batxillerat a la mei-
tat i no volia estudiar més. La meva familia insistia perqué jo
continués estudiant, i sense voler vaig aterrar a la formacio
professional d’Olot. Tenia clar que no volia estar tancada en
un despatx 0 en una fabrica, ni tenir un horari molt rigoros.
Una mica per descart vaig decidir estudiar agraria, perd mai
vaig pensar que tindria tant d’éxit.

Lany 1997 practicament no hi havia noies i pensava que aixdo
seria un impediment; sigui com sigui, el contingut em va en-
cantar i em vaig anar engrescant fins avui dia. Sentia que
el que estudiava tenia una logica, un sentit, que tot alld que
aprenia teoricament ho podia aplicar a la practica. Aqui vaig
descobrir el que realment m’agradava.

Actualment, tinc una petita formatgeria artesana al casc antic
de la Seu d’Urgell, una microformatgeria urbana.

No tenim ramat propi, perd tota I'experiencia que he anat ad-
quirint aquests anys em permet desenvolupar la feina d’ela-
borar formatges. A les practiques vaig demanar anar a una
explotacié amb formatgeria on pogués desenvolupar tant la
part de ramaderia com d’elaborar formatges, i aquesta ex-
periencia m’ha permes arribar on soc ara.

Vaig comencar a estudiar a I'Escola
Agraria de Borges Blanques amb 16 anys, quan vaig acabar
I'ESO. Vaig escollir aquesta escola perqué és la que em queda-
va més a prop i alla vaig estudiar el cicle formatiu de grau mitja
en Produccié Agropecuaria. Em quedava a dormir a la resi-
deéncia de I'escola i aquella era la meva casa de dilluns a dijous.

La meva familia venia de tradicid pagesa i ho he viscut des
de petit. Sempre he tingut clar que jo també em volia dedicar
al camp i, per aquest motiu, vaig decidir estudiar formacié
professional agraria.

Vaig estar treballant un temps amb un pages de fora i més
endavant vaig decidir anar pel meu compte. Quan em vaig in-
corporar a 'empresa agraria, com que ja havia cursat aquest
cicle, només vaig haver de fer algun curs perque la resta ja
ho tenia convalidat.

Vaig estudiar la formacid professional | i
la formacid professional Il. Vaig fer els quatre primers cursos
a I'Escola Agraria de Tarrega i el cinque el vaig anar a fer a
I'Escola Agraria d’Alfarras.

El que em va portar a estudiar formacio professional agraria
va ser la meva familia, que té terres i vinyes. A mi no m’agra-
dava estudiar i no volia continuar fent-ho, pero la meva familia
em va obligar a continuar, i basicament vaig anar a fer la for-
macio agraria per quedar-me a casa.

Alla vaig veure que realment m’agradava molt, que la fisica i
la mecanica m’apassionava, i hi vaig trobar molt bons profes-
sors. Un cop acabat el pas per les escoles, vaig decidir con-
tinuar estudiant i vaig anar a Barcelona a fer una enginyeria
tecnica i després a Lleida a fer una enginyeria superior.

Actualment, soc enginyer agronom i director industrial del
grup Noel Alimentaria, i tinc al meu carrec més de 1.800
persones i 15 fabriques. La meva familia continua tenint les
terres, pero les tenim arrendades.

Tinc un munt de records d’aquesta etapa, perd sobretot
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em va agradar moltissim el contingut en botanica i jardineria.
Em va encantar dissenyar tot el jardi de I'escola i, per aquest
motiu, actualment soc una apassionada de la botanica.

També em va semblar molt interessant I'assignatura d’ordena-
ci¢ forestal i 'assignatura de vivers de produccio de plantes. A
I'escola tenen unes instal-lacions amb hivernacles on reprodui-
em especies vegetals. Vam germinar una llavor de garrofes i a
hores d’ara el garrofer encara el tenen els meus pares.

Una altra assignatura que em va cridar molt I'atencio, tant per
la seva duresa com per la maduresa que et feia adquirir, va
ser la de classes tedriques i practiques de motoserra. Jo no
n’havia agafat mai cap i pensava que no seria capag, pero
alla vaig aprendre que si.

Actualment, com a enginyera forestal dirigeixo la meva em-
presa i, personalment, m'agrada agafar la motoserra amb el
meu home. Es molt facil dirigir; tanmateix, també és neces-
sari congixer laltra part.

Personalment, no va ser facil. A mi m'agradava molt el
que estudiava, perd va ser complicat. En aquell moment hi
havia molt pogues noies i jo no era ni de pages ni de ciutat. El
que recordo més son les estones que elaboravem formatges
i les practiques a la formatgeria, que em van obrir un maon.

També estic molt agraida per 'oportunitat que em van donar
d’anar a treballar a la formatgeria Serrat Gros alguns estius.

Tinc un molt bon record de les sessions practiques, les
tedriques se’'m feien més feixugues. Teniem professors que
feien les classes molt boniques, perd el que més m’agrada-
va eren les practiques amb el tractor, anar a fer rodatges al
camp, les visites a empreses i cellers, els tallers...

Recordo anar al poble quan acabavem les classes i passejar
junts, ens enteniem molt perqué érem tots del mateix sector
i teniem els mateixos interessos.

També tinc molt bon record del menjar i de les bromes d’en
Ventura, un professor de I'escola.

A mi em va marcar el fet de marxar fora de casa amb 14
anys i internar-me entre setmana a la residencia de 'escola.
Alla vaig coneixer molta gent, vaig descobrir coses noves,
coses que m’agradaven molt i no sabia, tenia més llibertat...
Vaig aprendre coses que probablement a casa no hagués
fet, com per exemple esquiar.

Com he dit abans, a 3r em vaig adonar que aguest mon
m’apassionava i que volia continuar estudiant. Durant aquest
curs vaig coincidir amb un professor que em va marcar, en
Manel, que m’ensenyava tot el que realment volia aprendre.
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Alumnes del CFGM formacid agropecuaria al camp, classificant males
herbes. Foto: EA de Tarrega.

Els anys d’escolaritzacié anteriors m’havien fet avorrir l'estudi, i
I'Escola Agraria de Tarrega em va retornar les ganes d’estudiar.

Erem uns quants que voliem anar a la universitat a estudiar una
enginyeria i, des de l'escola, ens van ajudar a reforcar moltes
assignatures perque anéssim meés preparats. Estic molt agrait
per tot el suport que ens van donar els professors del centre
i, que gracies a ells, puc dir que tinc una enginyeria amb un 8.

El modul tenia una durada de dos anys amb practiques
obligatories. El primer any vaig estar al parc de Collserola i el
segon any, al Parc Nacional d’AigUestortes. Alla estava amb
equip de manteniment i amb un equip de bidlegs que feien
censos de fauna. El meu tutor era enginyer de forests, i em
vaig comengar a interessar molt per aquesta carrera univer-
sitaria, que finalment vaig estudiar a Lleida.

Estic molt agraida perque la teoria que aprens en aquest mo-
dul l'apliques a la practica de forma continua i fa que apreciis
molt la formacié que t'estan impartint.

Si no hagués fet aquesta formacié professional no hau-
ria descobert la meva forma de vida, la meva feina és la meva
vida i viceversa, i ho visc amb molta passio. No hauria trobat
la meva forma d’entendre la vida, d’estar a la natura, amb els
animals, amb els aliments, a les muntanyes...



He apres els coneixements més teorics a 'escola. Pel
que fa als temes practics, com que vinc de familia pagesa, ja
en tenia un coneixement bastant ampli. Sobretot m’ha ajudat
molt amb la gestié empresarial i els temes més relacionats
amb la informatica.

El fet d’estar tota la setmana a la residéncia també em va per-
metre poder treure’m el carnet de cotxe i de tractor al'escola.

El pas per I'escola agraria m’ha aportat moltes coses,
tant en 'ambit professional com en I'ambit personal. Profes-
sionalment, vaig aprendre molts coneixements que a la car-
rera no s'expliquen, molts conceptes i moltes practiques que
a la universitat es passen per alt.

Tota la part relacionada amb la mecanica i la fisica I'he apres
al'escola, aixi com la topografia. Molts coneixements els tinc
d’aguests anys i no els he aprés enlloc més.

Tinc un record precids d’aquests anys. Lequip que vam
formar era com una familia, em sentia en un entorn de plena
confianga. Vaig fer amistats que encara conservo, amistats
de tota la vida, i actualment seguim mantenint el contacte.

Amb els professors també vam fer molta pinya. L'accessi-
bilitat per part seva i la passid que transmetien per la seva
professio era apassionant. Erem com una familia.

Descobrir que més que una feina és una forma de vida,
de relacionar-nos, de quines son les prioritats.

M’he pogut incorporar a 'empresa agraria gracies a
I'ajuda de I'escola. Vaig comencar que no tenia res i avui dia
puc portar el meu negoci.

Personalment, la part més humanistica. A I'escola rea-
litzavem unes sessions a casa d’un professor on descobri-
em autors de musica molt destacats de la musica francesa i
tambeé espanyola. Vaig descobrir autors que potser no hauria
conegut mai, maneres de fer, maneres de viure i de veure la
vida, nous musics.

També ens explicava temes relacionats amb la historia i la litera-
tura. A mi em fascina la historia, viatjar, coneixer d’on venen les
coses, perque passen, altres cultures... Totes aguestes coses
emvenen d’aquells anys iles vaig aprendre durant aquells anys.

El pas per les escoles m’ha canviat la vida, passar de que-
dar-me en un poble de Tarragona a fer un gir de 180 graus.
Anar a estudiar una enginyeria a Barcelona, a Lleida, ser
directiu i tenir una gran quantitat de gent a carrec meu...,
pero quedant-me finalment al meu poble.
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Tinc molt bons records de les escoles, dels professors, dels
companys. Aquesta formacio per a la gent de pages és molt
bona i val molt la pena. Només tinc paraules d’agraiment.

Empresaria portant la meva empresa, que m’encan-
ta, perd més encarada a la formacio i a 'aportacid de valor.
Dono molta importancia a la formacié continua, a aprendre i
desaprendre si és necessari, tant en la vida professional com
personal; és molt enriquidor.

Veig un futur professional positiu. Veig una gran diferén-
cia respecte a l'interés de les persones cap a aquests oficis
i productes. Quan vaig comencar quasi ningu els coneixia o
es sorprenien guan els explicava la meva professio, i aixd ha
anat canviant considerablement.

Actualment, hi ha molt d’interés per recuperar el que ja sa-
bien fer els nostres avis. Sense anar més lluny, fa uns anys
que estic fent formacions de forma particular en escoles inte-
ressades en I'elaboracié de formatges a casa, a adults... per
tant, podem dir que hi ha una tendeéncia positiva.

Una cosa que em preocupa, pero, €s el greu problema del
relleu generacional al camp. Cada vegada hi ha menys page-
sos i, si no hi ha produccié agraria, no hi ha produccié d’ar-
tesans alimentaris. Es valoren molt els productes artesans,
perd preocupa la materia primera.

Em veig tota la vida treballant al camp, perqué ho gau-
deixo molt i és el que m’apassiona. He crescut en aquest
mon i ho porto a la sang.

El futur professional el veig positiu. Em dedico a I'agricultura
ecologica, concretament als ametllers i les oliveres, i Ultima-
ment sembla que es valora més.

Vaig sortir de l'escola fa més de 30 anys i he passat
per moltes posicions. De tecnic, encarregat, responsable,
director de fabrica... i avui puc dir que soc director industrial
del grup Noel Alimentaria amb 15 fabriques, 1.800 perso-
nes a carrec meu, magatzems a Europa, magatzems als
Estats Units, logistica mundial... Em considero un home
amb molta sort, vaig acabar la carrera amb bona nota, he
pogut fer diversos masters i he pogut viatjar molt. No hauria
pogut imaginar la meva vida tal com és ara, m’ha vingut i he
tingut sort, pero també m’ho he treballat.

El meu futur professional me l'imagino on soc. A mi
m’apassiona la ciencia, la técnica la industria, les fabriques
i la gent. Fa vuit anys que soc director d’aquesta empresa,
vaig comencar com a director d’enginyeria i ara soc direc-
tor industrial.
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