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Lonja de futuros 
 

 
01 Resumen                                                                                           

El grupo operativo del proyecto "Lonja de Futuros" tiene como principal objetivo integrar la oferta de pescado 
a escuelas y hospitales y demás colectividades sociales así como restauración comercial directamente de 
productor primario en el momento óptimo de captura de las especies analizadas después de un riguroso 
estudio y seleccionadas por su estacionalidad, valor nutricional, precio, proximidad, caracterización y 
categorización. El proyecto analizará la logística para conectar productor con transformador dentro de 
estrictos  controles de seguridad alimentaria y control de alérgenos. Se quiere valorizar productos de 
productores primarios a la industria alimentaria que habitualmente no son en la mesa por desconocimiento, 
falta de canales adecuados de comercialización o haber sido contemplados en la oferta comercial de 
restauradores sociales. La dinamización del Grupo Operativo contempla un Focus Grup para la detección de 
oportunidades y mejoras en procesos, desarrollo de nuevos subproductos y valorización de residuos. 

 
02 Objetivos                                                                                              

●  El grupo operativo tiene como principal objetivo integrar la oferta de pescado a escuelas y 
hospitales y demás colectividades sociales así como restauración comercial directamente de 
productor primario en el momento óptimo de captura de las especies analizadas después de un 
riguroso estudio y seleccionadas por su estacionalidad, valor nutricional, precio, proximidad, 
caracterización y categorización. 

● El proyecto analizará la logística para conectar productor con transformador dentro de estrictos 
controles de seguridad alimentaria y control de alérgenos. 

● Se quiere valorizar productos de productores primarios a la industria alimentaria que 
habitualmente no son en la mesa por desconocimiento, falta de canales adecuados de 
comercialización o haber sido contemplados en la oferta comercial de restauradores sociales. 

● La dinamización del Grupo Operativo contempla un Focus Grup para la detección de 
oportunidades y mejoras en procesos, desarrollo de nuevos subproductos y valorización de 
residuos. 

 
Objetivos específicos 

● Selección de empresas representativas del sector Foodservice. Se considera que se analizarán 5 
casos representativos que permitan extrapolar resultados al resto del colectivo. 

● Identificación de las etapas del proceso productivo de la industria de Foodservice caracterizando 
las necesidades de producción y oferta, calidad necesaria y periodicidad a partir de estas 5 
empresas mediante un cuestionario diseñado ad hoc y una visita a la planta, restaurador social, 
cocina central y unidad de transformación. 

● Evaluación de las soluciones, tecnologías o combinación de tecnologías más adecuadas para la 
gestión lo más eficiente posible de las plantas productivas así como estudio de la viabilidad e 
implementación de las mismas. Se tendrá especialmente cuidado de buscar potenciales proyectos 
innovadores o usos de tecnologías innovadoras que permitan promover proyectos de innovación 
en la gestión de la información (Food Fecha y I.A.) 

● Comunicación de los resultados obtenidos en este grupo operativo al conjunto del sector, 
identificando buenas prácticas, soluciones y propuestas de proyectos innovadores aplicables al 
sector. 
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03 Conclusiones 

 La creación de este grupo operativo, junto con los diagnósticos realizados y la propuesta de ideas de 
proyectos generado, debe permitir la integración de oferta de pescado en la restauración social y comercial 
directamente del productor primario, mediante una cartera de ideas y proyectos aplicables al sector. 
 
Este proyecto ha permitido después de un riguroso estudio y selección de especies por su estacionalidad, valor 
nutricional, precio, proximidad, caracterización y categorización acordar la creación y / o distribución de 3 
subproductos que permitirán integrar la oferta de este pescado de productor primario en la restauración 
social y comercial. Hemos tenido en cuenta la dietética y la nutrición para integrar los 
productos en las preparaciones alimenticias máximas ya que el consumidor final son 
pacientes hospitalarios, residencias de tercera edad y centros educativos en la 
restauración social. 

 
 
El primero de todos fue el paté de sardina, es un producto que nace de un proyecto 
anterior de uno de los participantes (IRTA) y que con este proyecto se establecerá una 
prueba piloto en las instalaciones indicadas por Radio SL, también participante del grupo operativo. Los 
beneficios que tiene este subproducto es que no necesita evisceración por su elaboración reduciendo así su 
coste de producción. 
También, utiliza como materia principal la sardina, que una vez analizado todos los parámetros indicados se ha 
establecido como una de las especies con mayor potencial debido a su gran volumen de pesca a lo largo de 
todo el año y una media de precios estable que permite nos permite poder comprar de forma continua y un 
coste estable. Además, la receta proporcionada por el IRTA no utiliza ningún tipo de E, por lo tanto es 
producto con etiqueta limpia respetando así el máximo posible la salud de los consumidores finales. Pero 
sobre todo, destaca que al proceder de un proyecto anteriormente hecho busca dar continuidad a las tareas 
de investigación e innovación que se están llevando a cabo en los participantes del grupo operativo. 
 

 
El segundo ha sido el extracto de cangrejo azul. Es un producto que nace 
tras el estudio de los datos de estacionalidad, volumen y precio de las 
lonjas catalanas proporcionadas por el DARP. Y se implementa con 
maquinaria innovadora de IRTA. El cangrejo azul es una especie invasora 
que se encuentra situada especialmente en el Delta del Ebro. El 
proveedor principal de este cangrejo es la cofradía de San Carlos de la 
Rápita. Tienen un volumen elevado y un precio medio estable y bajo. Lo 
que queremos conseguir trabajando este producto es convertir una 

especie que en un principio actuaba como invasora del Delta del Ebro en un producto de calidad y que pueda 
ser aplicable en la restauración comercial y social. Por lo tanto, siguiendo los objetivos del proyecto queremos 
conseguir utilizar una especie que habitualmente no está en la mesa por desconocimiento, 
falta de canales adecuados de comercialización o haber sido contemplados en la oferta de 
restauración social y comercial. Radio SL se ha comprometido a realizar una prueba para sacar 
la carne del cangrejo azul y crear un producto que pueda utilizarse en el sector alimentario. A 
parte, IRTA intentará hacer pruebas para hacer polvo del extracto de cangrejo azul con el Pulse 
Combustion Dryer dentro de otro Grupo Operativo. 

 
El tercer y último ha sido el caldo de pescado de Roses. Es un producto que en un primer 
momento no vimos como prioritario. Pero cuando realizamos las diferentes llamadas en las 
lonjas catalanas vimos que desde la lonja de Roses tienen máquina interna que utilizan para 

https://www.ekonek.eu/es/soluciones/pulse-combustion-drying
https://www.ekonek.eu/es/soluciones/pulse-combustion-drying
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crear subproductos a partir de excedentes y que venden a todo el mundo. Con este subproducto buscamos 
dar salida a un producto que sigue la línea de trabajo, los objetivos y retos de este grupo operativo respetando 
el comercio de proximidad y kilómetro 0. 
 
Uno de los objetivos del proyecto ha sido analizar la logística para conectar productor con transformador y la 
aplicación de innovaciones tecnológicas que permitan mejorar la venta de los productos y conectar las 
diferentes lonjas. Nos hemos dado cuenta de la falta de comunicación entre los palcos y el atraso tecnológico 
del sector. Por ello, hemos querido dedicar un apartado entero de la memoria ha destacado la potencialidad 
de crear una plataforma virtual de previsión de la oferta con medias de datos a partir de 3 ejercicios. En aras 
de obtener una cierta oferta estacional sabiendo que las capturas son irregulares y dependen de valores 
externos. Esta innovación permitirá maximizar resultados de venta en momentos en que el exceso de captura 
reduce el precio de venta, mejorar la gestión al integrarse en una plataforma de consolidación, ayudar al 
control presupuestario de comprador y vendedor, incrementar la participación y orientación hacia a mercado 
de entidades normalmente cerradas y circunscritas al mercado físico de la Lonja. 
 
Dentro de los objetivos relacionados con la sostenibilidad y el medio ambiente, nuestros subproductos 
permiten que no haya de ser necesario adquirir la extracción de cangrejo a nivel internacional o de España 
(como es el caso de uno de nuestros participantes que está adquiriendo el producto en Galicia) y reducimos así 
la huella de carbono y potenciamos el kilómetro 0. Además, con el caldo de pescado de Roses estamos 
contribuyendo al comercio de proximidad y productos de Cataluña y evitamos el desperdicio alimentario ya 
que trabajan estos productos con excedentes aprovechando todas las capturas. 
Con el incremento de comercialización y consumo de alimentos kilómetro 0 podemos rebajar la importación 
de productos análogos o sustitutivos y evitar los costes medioambientales que provocan las importaciones, 
además de reducción de residuos, huellas de carbono y reducción de desperdicio alimentario creando nuevos 
subproductos para la industria alimentaria. El resultado final de la creación del grupo operativo ha permitido: 

● Mejorar el conocimiento del sector mediante la identificación de buenas prácticas. 
● Promover la identificación de proyectos innovadores y soluciones avanzadas aplicables al sector Food 

Services utilizando tecnologías innovadoras que permitan promover proyectos de innovación en la 
gestión de la información (Food Fecha y I.A.). 

● Impulsar la creación de subproductos de proximidad que evitan el derroche alimentario y potencian la 
sostenibilidad. 

● La mejora de la gestión y rendimiento medioambiental. 
● Reducción de residuos, huellas de carbono y reducción de desperdicio alimentario creando nuevos 

subproductos para la industria alimentaria. 

 
ÁMBITOS TEMÁTICOS DE APLICACIÓN 
 

● PRINCIPALES RETOS Y CORRESPONDIENTES OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS:  
● Adaptar los objetivos del GO a la crisis del Covid. 

o Oportunidades para mejorar aún más la higiene y seguridad alimentaria de los productos. 
● Dificultades para conectar productor con transformador. 

o Oportunidad de plantear un proyecto de lonja virtual mediante un programa de recogida y 
análisis de datos de las lonjas catalanas en tiempo real. 

● Falta de comunicación entre palcos y atraso tecnológico. 
o Impulsar un grupo operativo que trabaje para integrar las lonjas catalanas en una comunidad 

que mantenga una comunicación constante y se adapte a las novedades tecnológicas que 
permiten mejorar la calidad del servicio y del producto y beneficia tanto al productor como al 
consumidor. 
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● Dificultades para incluir el sector primario en la cadena de valor del foodservice. 
o Mejorar la comunicación con este sector y plantear hacer jornadas dedicadas a ellos para 

atraerlos y demostrar cómo la realidad de la cadena de valor del foodservice puede impulsarse 
si los incorporamos y nos beneficiamos todos. 
 

LISTADO RESUMEN DE PROYECTOS INNOVADORES IDENTIFICADOS: 
● La creación de una plataforma virtual de previsión de la oferta con medias de datos. Una plataforma 

de mercado que cuadre la oferta con la demanda en base a las variables que se definan pueden 
comprar pescado a precios del día o a precios de futuro. 

● Se planteó una prueba piloto con extracto de cangrejo azul. IRTA a partir del 9 de noviembre tendrá en 
sus instalaciones un Pulse Combustion Dryer (aparato para secar cualquier tipo de pasta), en el que 
por el tema del cangrejo azul podría ir muy bien. Es un aparato que necesita mínimo 30 kilogramos 
para producir el polvo. La cantidad de polvo varía en función de la cantidad de agua que tenga el 
producto. 

● Grupo operativo que trabaje para integrar las lonjas catalanas en una comunidad que mantenga una 
comunicación constante y se adapte a las novedades tecnológicas que permiten mejor la calidad del 
servicio y del producto y beneficia tanto al productor como al consumidor. 

Proyecto para crear una maquinaria de extracción de carne de cangrejo azul replicando modelos como los de 
Canadá y Noruega para convertir Cataluña en un referente de este proceso. Y al mismo tiempo que pueda 
aprovecharse para reducir la huella de carbono. 
 
 

 
 

04 Líder del Grupo Operativo 
ENTIDAD:  ASSOCIACIÓ DEL CLÚSTER FOODSERVICE DE CATALUNYA 
E-MAIL DE CONTACTO:  autrera@clusterfoodservice.org 
 

05 Ámbito/s temático/s de aplicación 
☒ Sistema de producción agraria 
☐ Práctica agraria 
☒ Equipamiento y maquinaria agraria 
☐ Ganadería y bienestar animal 
☐ Producción vegetal y horticultura 
☐ Paisaje / Gestión del territorio 
☐ Control de plagas y enfermedades 
☐ Fertilización y gestión de nutrientes 
☐ Gestión del suelo 
☐ Recursos genéticos 
☐ Silvicultura 
☐ Gestión del agua 
☐ Clima y cambio climático 
☐ Gestión energética 
☐ Gestión de residuos y subproductos 
☐ Gestión de la biodiversidad y del medio natural 
☒ Calidad alimentaria / procesamiento y nutrición 

https://www.ekonek.eu/es/soluciones/pulse-combustion-drying
mailto:autrera@clusterfoodservice.org
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☐ Cadena de suministro, marketing y consumo 
☐ Competitividad y diversificación agraria y forestal 
☐ General 

   
06 Ámbito/s territorial/es de aplicación 

PROVINCIA/S COMARCA/S 
Barcelona, Tarragona, Gerona, Lérida y 
las demás provincias de España. 

 

  
07 Difusión del proyecto (publicaciones, jornadas, multimedia, página web...) 

 
Se ha realizado la difusión del proyecto en los medios de comunicación (página web y redes sociales como el 
Twitter y Linkedin del Cluster), así como en algunas jornadas y juntas del clúster: 
 

● Se ha redactado una ficha del proyecto por parte del equipo del clúster Foodservice y que hemos 
hecho difusión en las redes sociales del clúster y al newsletter nº6. 

Twitter: https://twitter.com/clusterfood/status/1317037006397079552 

 
 

o Linkedin: https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_presentem-el-grup-operatiu-
llotja-de-futurs-activity-6722802569011318784-Td1h  

https://twitter.com/clusterfood/status/1317037006397079552
https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_presentem-el-grup-operatiu-llotja-de-futurs-activity-6722802569011318784-Td1h
https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_presentem-el-grup-operatiu-llotja-de-futurs-activity-6722802569011318784-Td1h
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o Newsletter nº6: https://espaisocis.clusterfoodservice.org/email/preview/MTcw/5l0-
5d621181f6e9a4bf9d77/  

 
 

● Aparte, el día 15 de octubre se hizo una Comisión de Proyectos al Clúster en formato online donde se 
presentó los proyectos en curso y se explicó y difundir el trabajo que se está haciendo en este 
proyecto. 

o Enlace: https://espaisocis.clusterfoodservice.org/events/comissio-de-projectes/  

https://espaisocis.clusterfoodservice.org/email/preview/MTcw/5l0-5d621181f6e9a4bf9d77/
https://espaisocis.clusterfoodservice.org/email/preview/MTcw/5l0-5d621181f6e9a4bf9d77/
https://espaisocis.clusterfoodservice.org/events/comissio-de-projectes/
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● Se presentó a la Junta Directiva del Clúster Foodservice el proyecto, junto con el resto en curso. Esta 
reunión tuvo lugar el pasado 8 de octubre. 

● Se ha incluido el proyecto dentro de la Memoria de Actividades del año 2019. 
o Enlace: 

https://issuu.com/clusterfoodservice/docs/memoria_d_activitats_cfs_2019_per_r_16c792789
639a3  

● Se ha pedido asesoramiento a personal de las principales lonjas catalanas (San Carlos, Palamós y 
Roses) que han participado en el estudio en temas relacionados con la estacionalidad de la pesca, los 
excedentes. Hemos pedido datos al DARP sobre estacionalidad, precios y kilogramos de las especies 
trabajadas a lo largo de 2017, 2018 y 2019. 

● Se ha pedido vía redes sociales sobre alguien de nuestros socios sobre la extracción de carne de 
crustáceo y filetes de pescado. 

o Twitter: https://twitter.com/clusterfood/status/1319516521366892544  

 

https://issuu.com/clusterfoodservice/docs/memoria_d_activitats_cfs_2019_per_r_16c792789639a3
https://issuu.com/clusterfoodservice/docs/memoria_d_activitats_cfs_2019_per_r_16c792789639a3
https://twitter.com/clusterfood/status/1319516521366892544
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o Linkedin: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6725282171407360000/  

 
● Difusión de los participantes 

o IRTA (publicado en sus redes el 23/10): 
▪ Twitter: https://twitter.com/irtacat/status/1319615176145096706  

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6725282171407360000/
https://twitter.com/irtacat/status/1319615176145096706
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▪ Linkedin: 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:le:activity:6725381656972144640      

 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:le:activity:6725381656972144640
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▪ Facebook: 
https://www.facebook.com/irtacat/photos/a.616287098391293/3761392763880695/
?type=3&theater  

 
Para finalizar el proyecto hemos redactado una nota de prensa que hemos publicado nosotros en las redes 
sociales y en la web, y también hemos compartido con los participantes para hacer difusión: 

 
○ Web: https://www.clusterfoodservice.org/conclou-el-grup-operatiu-llotja-de-futurs-

conclusions-reptes-oportunitats-i-futurs-projectes/  
Twitter: https://twitter.com/clusterfood/status/1321426674349649921 

 
○ Linkedin:https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_llotjadefuturs-activity-

6727191273066790912-GLau  

https://www.facebook.com/irtacat/photos/a.616287098391293/3761392763880695/?type=3&theater
https://www.facebook.com/irtacat/photos/a.616287098391293/3761392763880695/?type=3&theater
https://www.clusterfoodservice.org/conclou-el-grup-operatiu-llotja-de-futurs-conclusions-reptes-oportunitats-i-futurs-projectes/
https://www.clusterfoodservice.org/conclou-el-grup-operatiu-llotja-de-futurs-conclusions-reptes-oportunitats-i-futurs-projectes/
https://twitter.com/clusterfood/status/1321426674349649921
https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_llotjadefuturs-activity-6727191273066790912-GLau
https://www.linkedin.com/posts/cluster-foodservice_llotjadefuturs-activity-6727191273066790912-GLau


Cooperación para la innovación: Grupos Operativos                                                   Ficha de resultados del proyecto 

 

Ayuda para la redacción de proyectos de innovación. Convocatoria 2019 
Septiembre 2020 

         

 

 
08 Otra información del proyecto 

FECHAS DEL PROYECTO PRESUPUESTO APROBADO 
Fecha de inicio (mes-año): mayo 2020 Presupuesto total:  14.277,50€ 

Fecha final (mes-año): septiembre 2020 Financiación DARP:  5.696,72€ 
Estado actual: Ejecutado Financiación UE:  4.297,52€ 
 Financiación propia:  4.283,25€ 

 

 
Con la financiación de: 
 

Proyecto financiado a través de la Operación 16.01.01 (Cooperación para la innovación) a través del Programa 
de desarrollo rural de Cataluña 2014-2020. 
 

Orden ARP/133/2017, de 21 de junio, por la que se aprueban las bases reguladoras de las ayudas a la cooperación para la 
innovación a través del fomento de la creación de grupos operativos de la Asociación Europea para la innovación en materia 
de productividad y sostenibilidad agrícolas y la realización de proyectos piloto innovadores por parte de estos grupos, y 
Resolución ARP/1531/2019, de 28 de mayo, por la cual se convocan las correspondientes a 2019. 
 

 

 
 


